ANEXO RESOLUCION N°

1.- DENOMINACION DE LA CARRERA

TECNICATURA SUPERIOR EN ADMINISTRACION

1.1.- Nivel:

SUPERIOR

1.2.- Acreditacion:

Se otorga el Titulo de:

TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACION




Identificacion de la propuesta:

a. Normativa jurisdiccional de aprobacién: Res. Min. Nro.

b. Sector/es de actividad socio productiva Administracion

c. Denominacién del perfil profesional De Administracién

d. Familia profesional Administracion

e. Denominacion del titulo Técnico Superior en Administracion
f. Nivel y dmbito de la trayectoria Nivel Superior en la modalidad
formativa/carrera: Técnica-Profesional.

g. Duracion de la trayectoria formativa: Dos ainos y medio

2. FUNDAMENTACION

En el contexto actual, nos enfrentamos a un entorno caracterizado por una intensa
competencia, una creciente globalizacion y cambios acelerados que afectan
practicamente todos los aspectos de la vida social. Estos cambios constantes son
impulsados por una diversidad de factores, que abarcan desde lo social hasta lo
tecnolégico, politico y ambiental. Las organizaciones se ven desafiadas a revisar y
ajustar sus planes de manera continua y sistematica. La administracion, en particular,
debe comprender las complejas cuestiones que enfrenta en la busqueda del éxito a
largo plazo.

Los avances tecnoldgicos, en especial en el ambito de las tecnologias de informacion y
comunicacion, ejercen una influencia significativa en las organizaciones y sus procesos
de gestion. Esto genera una demanda creciente de profesionales polivalentes, con una
sélida formacion en liderazgo, capaces de relacionar, explicar, transformar y aplicar
nuevos conocimientos en diversas situaciones.

En este contexto, surge la necesidad de formar Técnicos Superiores en Administracion
que, en sus roles laborales, operen con responsabilidad y autonomia. Deben estar
capacitados para tomar decisiones estratégicas en sus areas de gestion, haciendo un
uso efectivo de la tecnologia. Reconocemos que la capacidad de pensar y actuar en el
mundo digital es una competencia esencial en su campo profesional.

Es imperativo que integremos conocimientos y practicas que permitan la formacién de
técnicos en un entorno de actualizacidon constante, flexibilidad y mejora continua. En
este sentido, entendemos que la Educacién Superior desempena un papel fundamental
al contribuir a la formacién de profesionales que impulsaran la excelencia y la evolucién
en su campo de accion.

3. OBJETIVOS



La carrera tiene como propdésito principal la formacion de Técnicos Superiores capaces
de aplicar y transferir conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes, de
acuerdo con los estandares de profesionalismo que caracterizan su area de
especializacion en las organizaciones. Esto incluye la evaluacién de su impacto en el
entorno ambiental y social, asi como la orientacion de las organizaciones hacia el logro
de sus obijetivos.

Proporcionar una formacion que permita a nuestros estudiantes navegar con agilidad
por diversas areas de especializacion y competir en los mercados laborales locales y
regionales en igualdad de condiciones. Ademas, buscamos desarrollar en ellos
habilidades especificas para enfrentar la incertidumbre, trabajar de manera efectiva en
equipos, resolver situaciones problematicas y utilizar tecnologia digital de manera
eficiente.

4. REQUISITOS DE INGRESO

Para la inscripcion a la carrera “Técnico Superior en Administracion”, se requiere haber
concluido los estudios de Nivel secundarios en cualquiera de sus especialidades o
estar comprendido en las Resoluciones N° 25/02 y N° 412/10 del Ministerio de
Educacion de la Provincia de Cordoba y aquellas que las modifiquen o reemplacen.

5. PERFIL PROFESIONAL

El Técnico Superior en Administracion esta capacitado para planificar, organizar, dirigir
y controlar los recursos necesarios para llevar adelante las funciones de las areas
administrativas, atendiendo a los desafios, necesidades y problematicas del contexto
econdmico y social en el que actue.

Es un profesional capacitado para coordinar y operar actividades y procesos propios de
la administracion y registracidon contable, las compras, las ventas, los recursos
financieros, humanos y de producciéon y en el uso de todo tipo de herramientas
informaticas y de softwares de gestion especificos de su campo profesional.

Puede tomar decisiones, incluso aquellas no programadas dentro de su area de gestion
actuando de manera proactiva, y desempenarse realizando tareas de supervision sobre
personal de menor o igual jerarquia, que estén a su cargo, desarrollando actitudes de
liderazgo y trabajo en equipo, en un contexto competitivo y cambiante, optimizando la
utilizacion de los recursos de organizacion.

Las actividades que desarrolla y su alcance tienen relacidon con el tamafo de la
organizacion, asi en grandes organizaciones esta capacitado para realizar operaciones
en areas funcionales, incluso como personal de mandos medio, como asi también
colaborar y participar en tareas de gestion estratégica, planeamiento, direccion y
control. Mientras que, en pymes, su actividad puede alcanzar a toda la organizacion,



con responsabilidad sobre los recursos que gestiona y administra, tomando decisiones
y resolviendo las variadas problematicas que se presenten.

El Técnico Superior en Administracién cuenta con una sélida formacién, que le permite
planificar, organizar y gestionar sus propios emprendimientos. Ademas, toda su
actuacion esta orientada por principios éticos y criterios de responsabilidad social.

6. FUNCIONES QUE EJERCE EL PROFESIONAL

Del analisis de las actividades profesionales que se desprenden del Perfil Profesional,
se establecen como funciones para el Técnico superior en Administracién:

e Administrar y gestionar las funciones de compras y ventas dentro de una
organizacion.

e Coordinary ejecutar planes de comercializacion, ventas, marketing tradicional y
digital.

e Gestionar de forma eficiente los recursos de la produccion.

e Colaborar en la gestion de los costos con fines de apoyo al proceso gerencial,
especialmente en los subprocesos de planificacién, toma de decisiones y
control.

e Administrar los sistemas logisticos integrales y de calidad que impacten en la
cadena de valor a partir de la l6gica funcional de los sistemas de produccién
complejos y de los servicios profesionales.

e Coordinar y operar la registracion contable, elaborando informes utiles para la
toma de decisiones.

e Gestionar y liderar todo tipo de proyectos en equipos interdisciplinarios, tomando
decisiones con pensamiento estratégico orientado al mejor resultado.

e Promover, gestionar, liderar metodologias de trabajo remoto construyendo y
manteniendo un equipo de trabajo remoto eficiente creando y manteniendo
vinculos impulsando el trabajo colaborativo.

e Coordinar y ejecutar procedimientos administrativos del area de RRHH y del
area financiera analizando las posibilidades de inversion, financiamiento y
gestion de recursos a partir del analisis de la informacion contable y financiera;

e Utilizar todo tipo de herramientas tecnolégicas y operar los softwares de gestion
especificos y asi optimizar la gestion organizacional apoyada en la formulacion
de sistemas de informacion y en el uso de las tecnologias de informacion.

e Desarrollar su actividad con pensamiento critico, compromiso ético, iniciativa,
liderazgo y espiritu emprendedor.

7. AREA OCUPACIONAL

El Técnico Superior en Administracion podra acceder a puestos laborales en
organizaciones privadas o publicas, y en diferentes areas: administrativa, financiera,



comercializacion, recursos humanos, control de gestion, planeacion, logistica y
produccion. Entre sus principales areas de desarrollo profesional, se encuentran:

e Empresas del sector productivo, comercial y de servicios, ejerciendo
como administrador, auditor administrativo u operacional.

e Empresas relacionadas con la consultoria administrativa.

e Empresas de subcontratacion en las areas de reclutamiento, capacitacion y
gestion de los Recursos humanos

¢ Instituciones sin fines de lucro, como sindicatos, asociaciones civiles,
cooperativas y mutuales, fundaciones, clubes, etc.
Instituciones publicas o gubernamentales.
Instituciones educativas, culturales o deportivas.

e Generar y dirigir su propio emprendimiento.



8. DISENO Y ORGANIZACION CURRICULAR - PLAN DE ESTUDIOS

8.1. REGIMEN DE CURSADA Y CARGA HORARIA

Duracion de la carrera: Dos afios y medio.
Modalidad de cursado: Presencial

Carga horaria total:

1644 horas reloj

Régimen de cursado: Anual/Cuatrimestral

8.2. ESTRUCTURA CURRICULAR ,
TITULO DE: TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACION
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o
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Horas totales de primer afio: 631

Total de Espacios Curriculares: 7 Cuatrimestrales - 1 anual

' Para rendir cada médulo, tener aprobadas las correlativas que se mencionan




SEGUNDO ANO
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Horas totales del segundo afio: 683
Total de Espacios Curriculares: 9 Cuatrimestrales - 1 anual
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Total de Espacios Curriculares: 5 cuatrimestrales.

TOTAL de carga horaria de la carrera: 1644 horas RELOJ

8.3. DISENO MODULAR
PRIMER ANO

MODULO 1: INGLES |

Presentacion del Médulo

El presente médulo aborda el estudio del Inglés Técnico para que el estudiante se desempefie
con adecuada solvencia en el idioma inglés dentro de un contexto laboral.

Objetivos del Médulo

Ampliar y sistematizar el conocimiento del inglés en todos los niveles
(fonoldgico, gramatical y 1éxico).

Desarrollar el dominio de las cuatro habilidades basicas (comprension vy
expresion, oral y escrita) orientados a la especificidad de la logistica.

Ampliar su vocabulario del idioma extranjero para poder integrarlo en forma
eficiente, en el desarrollo de las actividades propias de su quehacer laboral.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

Administrar y gestionar las funciones de compras y ventas dentro de una



organizacion.

e Coordinary ejecutar planes de comercializacion, ventas, marketing tradicional y
digital.
Gestionar de forma eficiente los recursos de la produccion.
Administrar los sistemas logisticos integrales y de calidad que impacten en la
cadena de valor a partir de la l6gica funcional de los sistemas de produccion
complejos y de los servicios profesionales.

e Coordinar y ejecutar procedimientos administrativos del area de RRHH y del
area financiera analizando las posibilidades de inversion, financiamiento y
gestion de recursos a partir del analisis de la informacién contable y financiera.

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES CONTENIDOS

Gramatica orientada a las funciones comunicativas necesarias para el
Manejar el idioma Inglés en | trabajo: Presente Simple. Presente Continuo. Adjetivos comparativos
todos los niveles (fonoldgico, |y superlativos. Pasado Simple. Presente Perfecto. Verbos Modales.
gramatical y léxico). Primer Condicional. Pasado Continuo. Diferencia en uso y estructura
de los tiempos. Verbos modales (can, could, must, should, might,
must). El modo Imperativo. Comprension y produccion de textos de
complejidad creciente en inglés para comunicarse solicitando o
aportando informacién técnica por e-mail o en foros y listas de
discusion. Funciones comunicativas del lenguaje. Reconocimiento de
instrucciones y recomendaciones. Comprensién de didlogos sobre
ideas principales y secundarias.

Carga horaria del Médulo:
La carga horaria total del Modulo es de 85 hs reloj anuales.
Actividades formativas:
Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:
e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro
dispositivo digital.
Lectura y analisis de material didactico de apoyo.

Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucion de las situaciones problematicas planteadas.

Se sugiere como practica formativa:




e El desarrollo de actividades especificas en contextos de simulacion, resolucién
de situaciones problematicas y analisis de casos que posibiliten la transferencia
de lo aprendido a diferentes contextos y situaciones.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en el idioma extranjero para la comprension y
desarrollo de casos practicos empresariales y de administracion. Y con una
denominacion académica de Profesor de Inglés de Nivel superior, Licenciado,
Traductor de Inglés y Titulos superiores afines.

MODULO 2: ADMINISTRACION GENERAL
Presentacion del Médulo
El presente mddulo se centra en el andlisis de las organizaciones, a través de la
planificacion, organizacion, direccion y control de los recursos econdmicos, materiales,
tecnolégicos y humanos.
Objetivos del Modulo

e Brindar los elementos basicos para comprender las estructuras de un sistema

organizacional y su funcionamiento.
¢ Introducir el concepto de gestion de las organizaciones.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

e Coordinar y gestionar de forma eficiente los recursos de la produccion.

e Administrar los sistemas logisticos integrales y de calidad que impacten en la
cadena de valor a partir de la légica funcional de los sistemas de produccion
complejos y de los servicios profesionales.

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES CONTENIDOS
Distinguir los diferentes tipos de
organizaciones en base a sus | Caracterizacion de las organizaciones. Tipologia, enfoques y
funciones, ambito de accién, fines, | modelos. La estructura organizacional, la administracién y los
misiones, etc. para identificar aquella | procesos de cambio. Naturaleza del entorno organizacional.
en la que se encuentra. La Administraciéon general como disciplina de observacion,
andlisis y gestion de las organizaciones. Evolucién del
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Diferenciar los diferentes tipos de
estructuras organicas dentro de
organizaciones a los fines de ubicarse
en el contexto laboral.

los distintos niveles de
decisiones en una

Identificar
toma de
organizacion.

Diferenciar los diferentes procesos de
la administracion y  gestion,
identificando sus particularidades.

pensamiento administrativo. El trabajo directivo/gerencial:
niveles, funciones, roles, competencias. Autoridad y poder.
Los Procesos Organizacionales: politica, conflicto, decision,
influencia, = comunicaciéon, organizaciéon, planificacion,
direccion, gestion y control. Gobierno Corporativo.
Responsabilidad Social del Administrador.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Médulo es de 64 hs reloj cuatrimestrales.

Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro

dispositivo digital.

e Lecturay analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucion de las situaciones problematicas planteadas.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en la disciplina en general y con la capacidad para
utilizar dichos saberes brindando soluciones a problemas concretos en las areas

especificas.

Y con una denominacién académica de Profesor/a de Ciencias

Econdmicas. Contador/a. Licenciado/a en Administracion vy titulos superiores afines.

Practicas Profesionalizantes de la Formacion Profesional

e Elaboracién de un diagndstico organizacional en una empresa o institucion

existente.

e Disefno de estrategias de innovacién para resolver las principales problematicas
de la gestion identificadas en el diagndstico.

e Propuesta de intervencion organizacional y un Plan de trabajo con Tablero de
comando, incluyendo indicadores y mecanismos de control de gestion.

MODULO 3: TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION |

1



Presentacion del Médulo

El presente médulo se refiere a la introduccién a los entornos de trabajo apoyados por
las tecnologias de la informacién y la comunicacién, a la presentacién de las
herramientas basicas necesarias para busqueda y respaldo de informacion,
comunicacion empresarial dentro y fuera de la empresa.

Este modulo es comun en cuanto a que forma parte de trayectos formativos de otros
perfiles profesionales.

Objetivos del Modulo

e Ubicar al estudiante en el contexto de la tecnologia actual de informatica y
comunicacion y sobre todo en el cambio que ésta ocasiona en paradigmas de la
organizacion del trabajo dentro de empresas u otras instituciones.

e Incorporar las nociones basicas del pensamiento computacional y su
manifestacion en los programas de asistencia utilitaria para los procedimientos
administrativos.

e Brindar un espectro de todas las herramientas disponibles, en los diversos tipos
de plataformas de uso: locales, externas, remotas, etc.

e Dar a conocer las distintas posibilidades de comunicacién empresarial.

e Introducir al conocimiento de los diferentes tipos de softwares empresariales.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

e Utilizar todo tipo de herramientas tecnoldgicas y operar los softwares de gestion
especificos y asi optimizar la gestién organizacional apoyada en la formulacién
de sistemas de informacion y en el uso de las tecnologias de informacion.

e Coordinar y operar la registracion contable, elaborando informes utiles para la
toma de decisiones

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES CONTENIDOS

Reconocer entornos y herramientas Conocimientos sobre hardware, software e Internet.
informaticas para el apoyo a las diferentes | Nociones de Pensamiento computacional aplicado a
tareas administrativas. software.
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Elaborar documentos digitales usando
procesadores, editores de texto, software
de presentaciones, etc. para uso
administrativo y comunicacional.

Optimizar documentos corrigiendo
gramatical y ortograficamente, utilizando
diccionarios, integrando elementos de
otras fuentes.

Estructurar adecuadamente un
documento, presentacién o comunicacién
de indole administrativa.

Utilizar Planillas de calculo para
sistematizar y organizar datos para uso
contable, bases de datos y otros.

Crear planillas adaptadas para un
problema determinado.

Preparar una planilla para presentar datos
relevantes: filtrar, seleccionar, insertar
elementos.

Representar graficamente informacion
numeérica a los fines contables, estadisticos
o financieros

Integrar estructuras complejas de calculo.

Utilizar las herramientas de
almacenamiento y respaldo de informacién
propia de su area de gestion.

Programar y agendar reuniones y foros por
videoconferencia para trabajo remoto.

Manejo de Office Suites. Planilla de calculo. Editores
de texto. En Microsoft Office, Word, Excel, Outlook,
PowerPoint y OneNote. En G-Suite: Google Drive,
Docs, Hojas de calculo, Formularios y Gmail.

Planilla de cdlculo: Férmulas, referencias relativas y
referencias absolutas. Funciones. Herramientas para la
sistematizacién de datos: seleccidn y filtrado. Graficos.
Creacién de macroinstrucciones.

Editor de textos: elaboracién de informes, notas
comerciales, curriculum vitae (CV). Herramientas
disponibles para la edicion de textos. Disefio de
pagina, paginacidon, encabezado y pie de pagina,
Marca de agua, formato de parrafos. Uso de resaltado.
Uso de aplicaciones de efectos en fuentes, formas
predisefiadas. Manejo de herramientas de imagenes
en textos, Manejo de disefio de tablas en textos.

Uso de las herramientas de correspondencia
combinando con datos de planillas de calculo.
Generacién de plantillas de uso frecuente. Generacién
de formularios. Organizacion, respaldo vy
almacenamiento de archivos creados.

Herramientas Utiles para el almacenamiento/respaldo
de archivos, videoconferencias y foros. Busqueda de
informacion en internet, optimizacién de motores de
busqueda (SEQ). Redes sociales: Facebook, Instagram,
Twitter, LinkedIn y Pinterest. Comunicacién comercial
y empresarial. Aplicaciones de software empresarial.
Distintos tipos de software empresarial y sus
utilidades. Habilidades de CRM de servicio al cliente,
etc.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Modulo es de 118 hs reloj cuatrimestrales.

Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:
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e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro
dispositivo digital.

e Lecturay analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucion de las situaciones problematicas planteadas.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en la disciplina y con capacidad para utilizar dichos
saberes brindando soluciones a problemas concretos en las areas especificas. Y con
una denominacion académica de Profesor/a de Informatica Analista de sistemas, Lic,
en Analisis de Sistemas y Técnico/a Superior en Informatica.

Practicas Profesionalizantes de la Formacion Profesional

e Creacion de cuentas en plataformas de espacios de trabajo: Correo,
almacenamiento de archivos, aplicaciones de apoyo administrativo.

e Acciones de tareas colaborativas: uso de herramientas para compartir archivos,
para trabajar en red, uso de mensajeria instantanea.

e Elaborar textos mediante transcripcion y redaccion, aplicando las herramientas
de los editores de texto: Formatos, trabajo con imagenes, produccién de
correspondencia, etc.

e Realizar distintos tipos de Planillas de calculo: Para presentacién de datos, para
calculos, para graficos, etc.

e Manejo de las aplicaciones de almacenamiento de informacion en medios
locales y en la nube.

e Organizacion de reuniones virtuales, seleccionando la plataforma mas adecuada
segun el tipo de reunidn.

e Exploracion de las plataformas de reuniones virtuales para conocer las
herramientas que brindan, las utilidades de las opciones gratuitas, la ampliacion
a servicios pagos, etc.

e Realizacién de busquedas especificas y presentacion de los resultados.
e Apertura y manejo de cuentas empresariales en redes sociales.

e Realizacién de manuales de usuario e instructivos para software empresariales
basicos.

e Elaboracién de un plan de CRM para un caso determinado.

MODULO 4: MATEMATICA APLICADA
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Presentacion del Médulo

El presente mdédulo se introduce en los calculos matematicos y financieros necesarios
para evaluar inversiones, tomas de créditos, diferimientos de gastos, actualizacion de

deudas y poder
administracion.

comprender

los modelos matematicos mas usuales en la

Este modulo es comun en cuanto a que forma parte de trayectos formativos de otros

perfiles profesionales.

Objetivos del Médulo

e Introducir al alumno en el manejo de conceptos Matematicos y financieros de
uso frecuente en las organizaciones.

e Brindar los conocimientos sobre las herramientas informaticas adecuadas para
los calculos y proyecciones financieras.

Referencia a funciones del

Administracion

Perfil Profesional del Técnico Superior en

e Coordinar y ejecutar procedimientos administrativos del area de RRHH y del
area financiera analizando las posibilidades de inversion, financiamiento y
gestion de recursos a partir del analisis de la informacion contable y financiera;

e Utilizar todo tipo de herramientas tecnoldgicas y operar los softwares de gestiéon
especificos y asi optimizar la gestién organizacional apoyada en la formulacién
de sistemas de informacion y en el uso de las tecnologias de informacion;

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES

CONTENIDOS

Realizar las operaciones
habituales de matematica.

Manejar las herramientas de
proyecciéon  financiera para
evaluaciones de inversiones.

Aplicar los calculos financieros
para la valuacion de deudas,
créditos y empréstitos.

Descriptores. Algebra. Funciones trigonométricas. Ecuaciones.
Matrices Sucesiones y series. Combinatoria Intervalos. Limites.
Derivacion e integracion. Uso de herramientas informaticas.

Principios de matematica financiera. Teoria del Interés.
Capitalizacion y Actualizacidn. Tasas. Operaciones de descuento.
Descuento comercial. Descuento racional o justo. Interés
compuesto. Caracteristicas del interés compuesto. Valor futuro y
presente a interés compuesto. Calculo de la tasa de interés y del
tiempo de inversion mediante software. Interés compuesto con
tasa variable. Valuacion de sucesiones financieras. Rentas.
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Nociones de calculo actuarial. Sistemas de amortizacion de
préstamos. Aplicaciones en empréstitos.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Médulo es de 64 hs reloj cuatrimestrales.
Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro
dispositivo digital.
Lectura y analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucién de las situaciones problematicas planteadas.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en la aplicacion de la matematica en las ciencias de
la Administracion y la Economia. Y con una denominacién académica de MBA en
Estadistica. Profesor/a De Matematica de Nivel Superior. Lic. en Matematica.
Contador/a. Licenciado/a en Administracion y titulos superiores afines.

Practicas Profesionalizantes de la Formacion Profesional

e Exploracion y utilizacion de las herramientas financieras de las Planillas de
Célculo.

e Evaluacion financiera de un ejemplo de inversion.
e Calculo de deudas aplicando diferentes tipos de interés.

e Calculo del costo financiero de préstamos.

MODULO 5: TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION II
Presentacion del Médulo

El presente médulo profundiza los conocimientos en manejo de utilitarios para el
trabajo administrativo e introduce en el uso de las tecnologias de la informacién y la

comunicacion para apoyo de las actividades de comercializacion y mercadeo de la
organizacion.
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Este modulo es comun en cuanto a que forma parte de trayectos formativos de otros
perfiles profesionales.

Objetivos del Médulo

e Desarrollar las capacidades de manejar los paquetes de programas ofimaticos
para sistematizacion y automatizacion de procedimientos administrativos.

e Introducir al alumno en herramientas de trabajo interactivo y colaborativo, local y
remoto.

e Introducir a las herramientas informaticas que aportan a las politicas de
comercializacidon y marketing digital de la organizacion.

e Introducir en el conocimiento del soporte digital de las estrategias de
comunicacion organizacional.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

e Utilizar todo tipo de herramientas tecnoldgicas y operar los softwares de gestidon
especificos y asi optimizar la gestién organizacional apoyada en la formulacién
de sistemas de informacion y en el uso de las tecnologias de informacion;

e Coordinar y operar la registracion contable, elaborando informes utiles para la
toma de decisiones.

e Promover, gestionar y liderar metodologias de trabajo remoto construyendo y
manteniendo un equipo de trabajo eficiente y colaborativo.

e Coordinar y ejecutar planes de comercializacion, ventas, marketing tradicional y
digital.

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES CONTENIDOS
Utilizar programas especificos de paquetes
para oficina para tareas administrativas de | Herramientas de colaboracion para el
diversa indole. teletrabajo como Slack, Trello, Basecamp, Skype
(y Skype for Business) Dropbox y Flowdock;
Elaborar contenido comunicacional para sitios | Utiles para el almacenamiento/respaldo de
web y redes, a requerimiento. archivos, videoconferencias y foros. Gestién de
la informacién en unidades de almacenamiento
Utilizar  aplicaciones  disponibles  de |[ fisicas, virtuales, la nube. etc.

comunicacion, encuestas, llenado de
formularios como herramientas de interaccién | Manejo de grupos como estrategias de
remota en el trabajo. marketing digital. sistemas de gestion de
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contenido como WordPress, Joomla y Drupal, y
Manejar software de proyectos de trabajo | herramientas de métricas como Google
compartido, planificacion de tareas, pedidos | Analytics. Comunicacion comercial y
de trabajos, etc. empresarial.  Aplicaciones de  software
empresarial: Software de contabilidad como
QuickBooks, FreshBooks, Xero, etc. Habilidades

Utilizar herramientas estadisticas y métricas de CRM como HubSpot, Salesforce CRM,
de las plataformas de comercializacion y de Freshsales, etc. Software de servicio al cliente
redes sociales y elaborar informes con ellas. como Freshdesk, Zendesk, HappyFox, etc.
Operar softwares contables especificos y de Gestién de archivos y recupero de la
CRM (Gestion de las relaciones con clientes). informacion digital.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Médulo es de 139 hs reloj cuatrimestrales.
Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro
dispositivo digital.
Lectura y analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucién de las situaciones problematicas planteadas.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en la disciplina y con capacidad para utilizar dichos
saberes brindando soluciones a problemas concretos en las areas especificas. Y con
una denominacion académica de Profesor/a de Informatica, Analista de sistemas, Lic,
en Analisis de Sistemas y Técnico/a Superior en Informatica.

Practicas Profesionalizantes de la Formacion Profesional

e Asignacion de tareas administrativas especificas para que los alumnos
seleccionen los programas mas adecuados y las lleven a cabo.
Generacion de informes, presentaciones, graficos, etc.
Realizacion de encuestas a través de formularios. Interpretacion de resultados a
partir de las diferentes formas de presentaciéon de los resultados.
Utilizacion de nubes de palabras asociadas a encuestas.
Elaboracion y seguimiento de tableros de tareas en proyectos especificos
utilizando software de apoyo al trabajo colaborativo.

e Generacion de grupos de comunicacion especificos dentro de un grupo de
contactos amplio.
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e Elaboracion de los elementos graficos y de texto de una campana
comunicacional especifica.

e Creacion de blogs vy sitios web en plataformas sencillas.
Realizacion de informes de interpretacion de métricas para un determinado fin.
Utilizacién de sistemas informaticos contables.

MODULO 6: ESTADISTICA APLICADA
Presentacion del Médulo

El presente modulo pretende proporcionar a los estudiantes de administracion, una
visién introductoria de las muchas aplicaciones de las estadisticas descriptivas e
inferenciales.

Este modulo es comun en cuanto a que forma parte de trayectos formativos de otros
perfiles profesionales.

Objetivos del Médulo

Disenar el procedimiento para la obtencidn de una muestra de una poblacién
determinada y realice el correspondiente analisis descriptivo.
‘Conocer los principios fundamentales de la teoria de las probabilidades, junto con los
principales teoremas y los utilice en las aplicaciones, para el calculo de la probabilidad
de diferentes sucesos y las distribuciones de probabilidades mas importantes.
‘Considerar las diferentes distribuciones de probabilidad como modelos matematicos
para describir e interpretar a los fenémenos aleatorios.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

e Administrar y gestionar las funciones de compras y ventas dentro de una
organizacion.

e Coordinar y ejecutar planes de comercializacion, ventas, marketing tradicional y
digital.
Coordinar y gestionar de forma eficiente los recursos de la produccion.
Administrar los sistemas logisticos integrales y de calidad.

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES CONTENIDOS

Realizar la descripcién y Estadistica descriptiva y medidas numéricas. Elaboracién de

modelacidn de los fenédmenos informes estadisticos en Administracién y Economia. La

aleatorios. probabilidad y sus aplicaciones en Administracion y Economia.
Distribuciones de probabilidad.
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Aplicar las normas de la Estadistica Inferencial: Muestreo y distribuciones de muestreo.
estadistica para la elaboracidn de | Diseio de experimentos aplicados. Estimador y estimaciones.
informes. Criterios para seleccionar un buen estimador. Determinacién del
tamafio de muestra en estimacion.

Seleccionar y utilizar los Series de tiempo y prondsticos. Problemas que incluyen a las
indicadores estadisticos cuatro componentes de una serie de tiempo. Analisis de series de
adecuados para la toma de tiempo. Numeros indice. Uso de los nimeros indice. Problemas
decisiones. relacionados con los numeros indice. Estadisticas econdmicas.

Uso de un paquete estadistico (InfoStat, Excell y R)

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Modulo es de 43 hs reloj cuatrimestrales.
Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro
dispositivo digital.

e Lecturay analisis de material didactico de apoyo.

e Clases con el apoyo de recursos multimedia.

e Resolucion de las situaciones problematicas planteadas.

Se sugiere como practica formativa:

La resolucion de problemas cercanos al mundo cotidiano y situaciones simples
vinculadas a la practica del Técnico que permitan mostrar el proceso de describir un
conjunto de datos, asi como la diferencia entre un modelo teérico de probabilidad y la
realidad como introducirse a las distribuciones en el muestreo. Los problemas también
posibilitan desarrollar la formulacion y validacion, dos procesos necesarios en la
comprensién de la disciplina.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en Estadistica en General y el uso de la estadistica
en las organizaciones, analisis e interpretacion de datos estadisticos para tomar
decisiones. Y con una denominacién académica de MBA en Estadistica. Profesor/a De
Matematica de Nivel Superior. Lic. en Matematica. Contador/a. Licenciado/a en
Administracion y titulos superiores afines. Titulos afines de Nivel Superior.

MODULO 7: PRINCIPIOS Y ESTRUCTURA DE LA ECONOMIA ARGENTINA

Presentacion del Médulo
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El presente modulo pretende proporcionar a los estudiantes de administracion, una
vision sobre las caracteristicas y estructura la la economia argentina,

Este modulo es comun en cuanto a que forma parte de trayectos formativos de otros

perfiles profesionales.

Objetivos del Modulo

e Comprender los fundamentos de la economia argentina y analizar la historia
econdmica de Argentina considerando los eventos econémicos clave y las
politicas gubernamentales.

e Examinar la estructura de los mercados en Argentina, incluyendo los sectores
clave de la economia, la competencia y las regulaciones.

e Analizar las politicas econémicas implementadas por el gobierno argentino,
tanto en el pasado como en el presente, y cémo han influido en la economia del

pais.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en

Administracion

o Colaborary participar en tareas de gestion estratégica, planeamiento, direcciény
control, teniendo en cuenta una perspectiva socio-politica y econémica.

e Desarrollary aplicar herramientas de gestién que permitan un uso eficiente de
los recursos materiales, tecnolégicos y monetarios de la organizacion.

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES

CONTENIDOS

Evaluar los desafios econdmicos
actuales que enfrenta Argentina,
como la inflacién, la deuda
publica y el desempleo.

Comprender la politica fiscal y
monetaria.

Realizar analisis comparativos con
otras economias de la region o
del mundo para obtener una
perspectiva mas amplia.

Economia. Factores y agentes econdmicos. La politica econdmica
argentina y su impacto en la sociedad. La revolucién industrial y
sus consecuencias. Politica econdmica. Economia positiva y
normativa. Nociones bdsicas del analisis econdmico relacionadas
con el proceso productivo y asignacién de recursos. Conceptos y
metodologia de las cuentas nacionales. Politica Monetaria 'y
Fiscal. Las distintas estructuras del mercado y el papel del sistema
de precios en el proceso social de asignacién de recursos y de
distribucion del ingreso. Las fallas del mercado y la intervencién
del sector publico. Las principales variables macroecondmicas.
Los mercados de bienes y financieros. El modelo IS,LM. La
economia abierta. Las expectativas. El mercado de trabajo. El
analisis conjunto de todos los mercados: la oferta y la demanda
agregadas. La inflacién. El desempleo. El crecimiento.
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Carga horaria del Médulo:
La carga horaria total del Médulo es de 43 hs reloj cuatrimestrales.
Actividades formativas:
Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:
e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro
dispositivo digital.
Lectura y analisis de material didactico de apoyo.

Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucién de las situaciones problematicas planteadas.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en analisis econémico. Y con una denominacion
académica de Profesor/a de Ciencias Econdmicas. Contador/a. Licenciado/a en
Administracion de empresas. Técnico/a Superior en Administracion. Licenciado/a en
Economia..

MODULO 8: SISTEMAS DE INFORMACION CONTABLE |
Presentacion del Médulo

El presente moédulo introduce a los conceptos basicos de la Contabilidad, el sistema de
informacion contable y el proceso contable.

Este modulo es comun en cuanto a que forma parte de trayectos formativos de otros
perfiles profesionales.

Objetivos del Modulo

e Dar a conocer los principios basicos de la contabilidad: Concepto, objetivos,
funciones, componentes de los Sistemas de Informacion Contable.

e Introducir a la practica contable apoyada por herramientas informaticas.

¢ Introducir a conceptos propios de la comercializacion de productos y servicios.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

e Coordinar y operar la registracion contable, elaborando informes utiles para la
toma de decisiones.
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e Utilizar todo tipo de herramientas tecnoldgicas y operar los softwares de gestidon
especificos y asi optimizar la gestién organizacional apoyada en la formulacién
de sistemas de informacion y en el uso de las tecnologias de informacion;

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES

CONTENIDOS

Elaborar informacion
contable a partir de
registros, apoyado por
software de distinta
complejidad.

Discriminar e interpretar

documentacién contable.

Llevar libros y registros
contables acorde a la
normativa vigente en la
materia.

Realizar operaciones
contables basicas.

Elegir y manejar los sistemas
y medios mas adecuados
para el procesamiento de

datos.

Conceptualizacion de la Contabilidad. El Sistema de Informacion
Contable. Sus fundamentos, objetivos, componentes y caracteristicas.
Tipos de informacién contable: patrimonial, econdmica, financiera, de
gestiéon y socio ambiental. Destinatarios. El ente y sus recursos. El
Patrimonio y sus variaciones. El proceso contable. Subprocesos y
etapas. Fuentes de registro: la documentacién contable. Registracion
contable: Cuentas, Plan de Cuentas, Libros y registros contables. La
partida doble. Operaciones contables basicas. Interés. Descuentos y
bonificaciones. Compras. Ventas. IVA. Bienes de uso. La amortizacion.
Estados contables basicos. Balances de sumas y saldos. Sistemas y
medios de procesamiento de datos.

Culminacién del proceso contable. EI Control de la registracion.
Informes contables

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Modulo es de 75 hs reloj cuatrimestrales.

Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro

dispositivo digital.

Lectura y analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucion de las situaciones problematicas planteadas.
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Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en la registracion contable y analisis de estados
contables. Utilizacién de planilla de calculos, softwares especificos contables. Y con
una denominacion académica de Profesor/a de Ciencias Econdmicas. Contador/a.
Licenciado/a en Administracion de empresas. Técnico/a Superior en Administracion.

Practicas Profesionalizantes de la Formacion Profesional

e Analisis de informes contables de organizaciones existentes.

e Elaboracién de documentacion contable a partir de registros dados.
e Registro de operaciones contables de casos dados.

e Manejo de software de contabilidad especificos.

¢ Confeccidon de estados contables basicos.

SEGUNDO ANO

MODULO 9 : INGLES II

Presentacion del Médulo

El presente modulo aborda el estudio del Inglés Técnico para que el estudiante se
desempeiie con adecuada solvencia en el idioma inglés dentro de un contexto laboral
de la administracion, utilizando las estructuras y vocabulario necesarios para lograr un
aceptable nivel de comunicacién oral y escrita.

Este modulo es comun en cuanto a que forma parte de trayectos formativos de otros
perfiles profesionales.

Objetivos del Modulo

e Ampliar y sistematizar el conocimiento del inglés en todos los niveles
(fonolégico, gramatical y 1éxico).

e Desarrollar el dominio de las cuatro habilidades basicas (comprension vy
expresion, oral y escrita) orientados a la especificidad de la Administracion.

e Ampliar su vocabulario del idioma extranjero para poder integrarlo en forma
eficiente, en el desarrollo de las actividades propias de su quehacer laboral.
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Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en

Administracion

e Administrar y gestio
organizacion.

nar las funciones de compras y ventas dentro de una

e Coordinar y ejecutar planes de comercializacion, ventas, marketing tradicional y

digital.

Gestionar de forma eficiente los recursos de la produccién.
Administrar los sistemas logisticos integrales y de calidad que impacten en la
cadena de valor a partir de la légica funcional de los sistemas de produccion

complejos y de los se
e Coordinar y ejecutar

rvicios profesionales.
procedimientos administrativos del area de RRHH y del

area financiera analizando las posibilidades de inversion, financiamiento y

gestion de recursos a

partir del analisis de la informacién contable y financiera.

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES

CONTENIDOS

Interpretar informacion
especifica.

Manejar Traductores.

Utilizar términos, formulas y
Iéxico propio de las
organizaciones en idioma
inglés.

Lectura e interpretacion de informacion técnica en inglés. Enfoque
para negocios. Habilidades especificas: speaking and listening,
reading and writing. Técnicas de traduccidn, uso de traductores on
line especificos y comprensién de textos de complejidad creciente en
el idioma inglés, y orientados a la especificidad de la Tecnicatura.

Términos en inglés para la administracion y contabilidad.
Comprension de féormulas contables y financieras con sus siglas en
inglés. La estructura de la organizacién de multinacionales en el
idioma extranjero. Principales términos para el comercio
internacional. Lectura de articulos y andlisis de casos practicos y
libros especificos relacionados al Perfil del Técnico.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Modulo es de 85 horas reloj anuales.

Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro

dispositivo digital.

Lectura y analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
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e Resolucion de las situaciones problematicas planteadas.

Se sugiere como practica formativa:

e El desarrollo de actividades especificas en contextos de simulacion, resoluciéon
de situaciones problematicas y analisis de casos que posibiliten la transferencia
de lo aprendido a diferentes contextos y situaciones.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en el idioma extranjero para la comprension y
desarrollo de casos practicos empresariales y de administracion. Y con una
denominacion académica de Profesor de Inglés de Nivel superior, Licenciado,
Traductor de Inglés y Titulos superiores afines.

MODULO 10: SISTEMAS ADMINISTRATIVOS
Presentacion del Médulo

El presente modulo aborda el estudio de la complejidad de los sistemas
administrativos, sus variaciones, e interrelaciones dentro de la organizacion; las teorias
de la administracion y la importancia del disefio organizacional, para el funcionamiento
eficiente y el logro de los objetivos.

Este mddulo es comun pues forma parte de trayectos formativos de otros perfiles de la
familia profesional.

Objetivos del Médulo

e Brindar los conocimientos para el reconocimiento de los sistemas administrativos
de la organizacién y su optimizacion.

e Introducir en el conocimiento y manejo de Sistemas Integrados de Gestion.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

e Administrar y gestionar las funciones de compras y ventas dentro de una
organizacion.

e Coordinar y gestionar de forma eficiente los recursos de la produccion.

e Administrar los sistemas logisticos integrales y de calidad que impacten en la
cadena de valor a partir de la légica funcional de los sistemas de produccion
complejos y de los servicios profesionales;
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e Utilizar todo tipo de herramientas tecnoldgicas y operar los softwares de gestidon
especificos y asi optimizar la gestién organizacional apoyada en la formulacién
de sistemas de informacion y en el uso de las tecnologias de informacion;

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES

CONTENIDOS

Distinguir los diferentes tipos de sistemas
operativos de la organizacion.

Diferenciar modelos de sistemas
administrativos.

Asistir en el disefio y optimizacidon de sistemas
administrativos.

Aplicar herramientas informaticas a sistemas
administrativos.

Utilizar software de sistemas integrados de
gestién de procesos.

Identificar estrategias de gestion, para su
aplicacion.

Teoria general de los sistemas. La organizacion como
sistema. Estructura Organizacional: disefio y tipos de
estructuras. Sistemas operativos y organizacionales.
Control interno y su incorporacién en los procesos
organizacionales. Sistemas Administrativos.
Conceptualizacién y clasificacion de modelos.
Caracterizacion, elementos constitutivos, disefo,
sistemas aplicados y metodologias de cambio.
Tecnologias para el soporte de los procesos
organizacionales: Sistemas Integrados de Gestién vy
Software para el disefio de procesos. Taller de
Desarrollo de Habilidades. Gestion y estrategia.
Contexto, visidon, misién y objetivos._

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Modulo es de 64 hs reloj cuatrimestrales.

Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro

dispositivo digital.

Lectura y analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucién de las situaciones problematicas planteadas.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en la disciplina en general y con la capacidad para
utilizar dichos saberes brindando soluciones a problemas concretos en las areas
especificas. Y con una denominacién académica de Profesor/a de Ciencias
Economicas. Contador/a. Licenciado/a en Administracion vy titulos superiores afines.
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Practicas Profesionalizantes de la Formacion Profesional

e Disefio de sistemas operativos para determinadas funciones en una
organizacion.

e Seleccion y propuesta de herramientas tecnologicas para informatizar vy
optimizar sistemas administrativos existentes.

e Utilizacion de sistemas integrados de gestion.

e Elaboracién de una presentacidon de una organizacion existente, definiendo
Mision, Vision y Objetivos.

e Relevamiento de las estrategias de gestidn de una empresa/institucion existente.

MODULO 11: REGIMEN TRIBUTARIO

Presentacion del Médulo

El presente mdédulo incluye el fendbmeno empresario organizado juridicamente, incluye
los principios de la tributacion, el régimen tributario argentino y el estudio de los
aspectos econdmicos, técnicos y administrativos de los principales tributos.

Es un mddulo especifico, que compone el trayecto formativo del perfil profesional del
Técnico Superior en Administracion.

Objetivos del Médulo

e Adquirir un conocimiento teoérico-practico de las sociedades comerciales
legisladas en nuestro pais, con un enfoque integrador de la relaciéon
empresa-sociedad.

e Conocer los principales tributos del régimen nacional, provincial y municipal.
Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

e Colaborar y participar en tareas de gestion estratégica, planeamiento, direccion y

control, teniendo en cuenta una perspectiva socio-politica y econdmica.

e Desarrollar y aplicar herramientas de gestion que permitan un uso eficiente de
los recursos materiales, tecnoldgicos y monetarios de la organizacion.
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Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES

CONTENIDOS

Utilizar los distintos contratos que se
proponen, segun situaciones propias de
su actuacion.

Distinguir las formas societarias y sus
caracteristicas.

Resolver situaciones problematicas
utilizando los formularios en uso, y de
corresponder los formularios que
generan los programas de la A.F.I.P. /
D.G.l./ D.G.R. y demas.

El Cddigo Civil y Comercial Argentino. Personas. Hechos y
actos juridicos. Obligaciones comunes de la actividad
comercial. Teoria General de los Contratos.

Ley General de Sociedades. Tipo de Sociedades; Contrato
de sociedad, funciones, informacion. Los socios,
responsabilidad, organos de gobierno y
fiscalizacion.Clasificacion y estudio de las sociedades.
Cooperativas. Su andlisis. La organizacién de la cooperativa.
Instituciones y érganos de control. Asociaciones civiles y
fundaciones. Organismos de control para sociedades,
cooperativas, asociaciones civiles y fundaciones.

Los impuestos nacionales: IVA, Impuestos a las Ganancias,
Impuesto a los Bienes Personales, Impuesto a la Ganancia
Minima Presunta. Impuesto sobre los débitos y créditos
bancarios. Impuestos Internos, Impuesto a la transferencia
de los bienes inmuebles, Impuestos Provinciales. Tasas y
contribuciones municipales. Formularios. Derechos de
importacién y exportacién. El IVA y el comercio exterior Las
retenciones.  Aranceles. Formularios. Portales de
Organismos de Recaudacion de diferentes niveles.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Modulo es de 53 hs reloj cuatrimestales.

Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro

dispositivo digital.

Lectura y analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucion de las situaciones problematicas planteadas.

Se sugiere como practica formativa:

e El desarrollo de actividades especificas en contextos de simulacion, resolucién
de situaciones problematicas y analisis de casos que posibiliten la transferencia
de lo aprendido a diferentes contextos y situaciones.
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Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en el derecho en general y el marco regulatorio
especifico, practica del registro y liquidacién de impuestos. Y con una denominacion
académica de Contador/a, Licenciado/a en Administracién, Especialista en tributacion y
Titulos superiores afines.

MODULO 12: Gestion estratégica de empresas.
Presentacion del Médulo

El médulo de Gestion estratégica de empresas introduce en los fundamentos y buenas
practicas de la planificacion de proyectos que permite gestionar proyectos con las
maximas garantias de éxito, en cada proyecto es importante el establecimiento de
procesos y tareas, y el seguimiento de cada etapa, asi como la definicion de protocolos
internos de comunicacidon que permitan realizar un control exhaustivo de su desarrollo.

Este modulo es comun en cuanto a que forma parte de trayectos formativos de otros
perfiles profesionales.

Objetivos del Modulo

e Brindar conocimientos y herramientas como habilidades y técnicas que ayuden a
mejorar la competitividad, los resultados de un proyecto y el manejo de conflictos
en el ambito de la gestidén de proyectos.

Definir correctamente el alcance de un proyecto.
Disefar un plan de proyecto viable y efectivo.
e Supervisar adecuadamente el desarrollo del proyecto.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

e Gestionar y liderar todo tipo de proyectos en equipos interdisciplinario, tomando
decisiones con pensamiento estratégico orientado al mejor resultado.

e Promover, gestionar, liderar metodologias de trabajo remoto construyendo y
manteniendo un equipo de trabajo remoto eficiente creando y manteniendo
vinculos impulsando el trabajo colaborativo.

e Coordinar y ejecutar procedimientos administrativos del area de RRHH y del
area financiera analizando las posibilidades de inversion, financiamiento y
gestion de recursos a partir del analisis de la informacion contable y financiera;

e Desarrollar su actividad con pensamiento critico, compromiso ético, iniciativa,
liderazgo y espiritu emprendedor.
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Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES CONTENIDOS
Adaptar los métodos y procedimientos de | Gestion estratégica. Analisis del entorno empresarial.
gestion al proyecto en el que participe. Formulacién de estrategia.

Supervisar el desarrollo del proyecto. o ., L i
Administracion de proyectos. Principales métodos,

Anticipar los acontecimientos y los riesgos | enfoques y técnicas en la gestién de proyectos.

de un proyecto. Etapas para implementar un proyecto. Objetivos y
tareas. Técnicas e instrumentos aplicables.
Aplicaciones para gestionar tareas y proyectos:
Modelo de Gantt. Andlisis FODA. Modelo Canvas.
Habilidades blandas. Concepto lkigai. Herramientas y
técnicas. Diagrama PERT y método del camino critico.
Metodologias tradicionales y 4giles. Agile, Scrum,
Kanban, Lean, XP, Waterfall, PRINCE2 y PMBOK,
Planificacidn del tiempo. Objetivos de la planificacion.
Planificacidn productiva y flexible.

Enfrentar con criterio situaciones nuevas
en un proyecto.

Carga horaria del Médulo:
La carga horaria total del Modulo es de 53 hs reloj cuatrimestrales.
Actividades formativas:
Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:
e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro
dispositivo digital.
e Lecturay analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucién de las situaciones problematicas planteadas.

Se sugiere como practica formativa:

e El desarrollo de actividades especificas en contextos de simulacion, resolucién
de situaciones problematicas y analisis de casos que posibiliten la transferencia
de lo aprendido a diferentes contextos y situaciones.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en formacién y capacitacion de equipos de trabajo.
Gestidn de proyectos. Intervenciones en conduccién y organizacion de personal. Y con
una denominacion académica de Profesor/a de Ciencias Econdmicas. Contador/a.
Licenciado/a en Administracién y titulos superiores afines.
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MODULO 13: SISTEMAS DE INFORMACION CONTABLE II
Presentacion del Médulo

El presente médulo se refiere a los métodos de evaluacién de la situacion econémica y
financiera de una organizacion.

Este modulo es comun en cuanto a que forma parte de trayectos formativos de otros
perfiles profesionales.

Objetivos del Modulo

e Presentar los conceptos tedricos de los procedimientos de evaluaciéon de
informes y estados contables para evaluar la marcha econémico financiera de
una empresa o institucion.

e Introducir a la practica del calculo y manejo de indicadores e informes
especificos a tal fin.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

e Coordinar y ejecutar planes de comercializacion, ventas, marketing tradicional y
digital.

e Coordinar y gestionar de forma eficiente los recursos de la produccion.

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES CONTENIDOS

Distinguir los componentes de Activo,

Pasivo y Patrimonio neto. Estados contables. Estructura y componentes. Estados contables
basicos e informacidn complementaria. Elementos de los

Aplicar las normas contables a la estados contables. Activo. Pasivo. Patrimonio neto. Normas

elaboraciéon de informes. contables. Analisis de cuentas. Ajustes de los estados contables.
Estados de flujos efectivos. Reconocimiento y exposicion.

Realizar e interpretar estados de flujo. Lectura del estado de situacion patrimonial y del estado de flujo
de efectivo. Analisis de contexto. Analisis de la situacion

Interpretar el Estado de Resultados financiera de largo plazo. Endeudamiento. Inmovilizacidn.
Financiacién de la inmovilizacidon. Lectura del estado de

Analizar la situacién patrimonial y situacion patrimonial y del estado de flujo de efectivo. Andlisis

econdmica de una organizacion. de la situacion econdmica. Lectura del estado de resultados.
Resultado bruto, operativo y financiero. Estados contables en la
organizacion comercial, industrial, agropecuaria, cooperativas y

32



Utilizar softwares especificos de andlisis | en otras Asociaciones Civiles. Registracion contable y produccién
patrimonial. de informes con la utilizacién de softwares especificos.

Elaborar informes para la toma de
decisiones.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Médulo es de 75 hs reloj cuatrimestral.
Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro
dispositivo digital.
Lectura y analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucién de las situaciones problematicas planteadas.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en la registracion contable y analisis de estados
contables. Utilizacién de planilla de calculos, softwares especificos contables. Y con
una denominacion académica de Profesor/a de Ciencias Econdmicas. Contador/a.
Licenciado/a en Administracion de empresas. Técnico/a Superior en Administracion.

Practicas Profesionalizantes de la Formacion Profesional

e Analisis de Balances, Cuadro de resultados e informacién complementaria.

e Interpretacion de la situacion economica y financiera de la organizacion
(comercial, industrial, agropecuaria, cooperativa y otras)

o Verificacion en diferentes casos de los indices indicativos del desempefio
econdmico de una organizacion.

e Aplicacion de las actualizaciones por ajuste de inflacion.
e Analisis del endeudamiento reflejado en los Estados contables.

e Elaboracién de informes de estado actual y proyecciones en diferentes
contextos.

MODULO 14: ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS
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Presentacion del Médulo

El presente moddulo se refiere a la funcion de Recursos Humanos en las
organizaciones: su mision, objetivos, roles a desempefiar, procesos a cargo, sus
técnicas y herramientas de gestion, y su interrelacién con las otras areas de la
empresa.

Es un médulo especifico, que compone el trayecto formativo del perfil profesional del
Técnico Superior en Administracion.

Objetivos del Médulo

e |dentificar la articulacion entre “organizacion, ambiente, tecnologia vy
personas”, y como las distintas técnicas en gestion efectiva del capital humano
pueden utilizarse en todo tipo de organizaciones, favoreciendo ello el logro de
los objetivos organizacionales e individuales.

e Conocer y comprender la problematica basica de la funcién de recursos
humanos, su evolucion histérica, actualidad y perspectivas futuras.

e Conocer y manejar los aspectos administrativos del proceso de empleos.

e Desarrollar actitudes positivas hacia el mejoramiento de la calidad de vida
laboral y los principios éticos en las relaciones humanas.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

e Coordinar y ejecutar procedimientos administrativos del area de RRHH y
del area financiera analizando las posibilidades de inversion, financiamiento y
gestion de recursos a partir del analisis de la informacion contable y financiera;

e Utilizar todo tipo de herramientas tecnolégicas y operar los softwares de
gestion especificos y asi optimizar la gestidn organizacional apoyada en la
formulaciéon de sistemas de informacion y en el uso de las tecnologias de
informacion.

e Gestionar informacién con pensamiento critico, compromiso ético
iniciativa liderazgo y espiritu emprendedor

e Promover, gestionar, liderar metodologias de trabajo remoto construyendo
y manteniendo un equipo de trabajo remoto eficiente creando y manteniendo
vinculos impulsando el trabajo colaborativo.

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES CONTENIDOS
El sistema de direccién de recursos humanos.
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Analizar y participar en el Funciones y procesos. Politicas de recursos humanos. Andlisis de los

Planeamiento de las puestos de trabajo. Planeamiento de las necesidades de personal
necesidades de personal. (Forecasting). Determinacion del perfil del puesto. El proceso de

reclutamiento y seleccion de personal. Programa de capacitacion y
Estructurar el proceso de desarrollo. Evaluacién del desempefio. Motivacién y Promocion.
capacitacion. Salarios. El sistema de control y evaluacion. Técnicas de negociaciény

resolucion de conflictos. RRHH 2.0 como modelo de gestion del
Desarrollar el proceso de

gerenciamiento del
desempeno de los Recursos
Humanos.

talento humano. Administracién y cumplimiento de la legislacidon
laboral y del Sistema de la Seguridad Social. Documentacion, registro y
procesamiento de la informacién laboral. Liquidacién de sueldos.
Control de ausentismo y puntualidad. Higiene y Seguridad laboral.
Disefar sistema de control y | Riesgos del trabajo. Construcciéon de un sistema de informacién de
evaluacion de RRHH. recursos humanos. Auditoria de RRHH.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Médulo es de 64 hs reloj cuatrimestrales.
Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro
dispositivo digital.
Lectura y analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucién de las situaciones problematicas planteadas.

Se sugiere como practica formativa:
e Analizar y Disefar los puestos de trabajo en diferentes areas de una
organizacion. Establecer pautas para el reclutamiento, seleccidn y capacitacion
del personal.

e Disenar un sistema de control y evaluacion de RRHH para una organizacion en
particular.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en la gestiéon y practica de los RRHH en la
organizacion, calculo y liquidacion de sueldos y cargas sociales. Y con una
denominacion académica de Licenciado/a en Recursos Humanos, Profesor/a de
Ciencias Econdmicas. Contador/a. Licenciado/a en Administracion y titulos superiores
afines.
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MODULO 15: ADMINISTRACION DE LAS OPERACIONES

Presentacion del Médulo

Este mddulo trata sobre los costos aplicados a la gestion de organizaciones, costos
referidos al costeo de productos y servicios, ello con un enfoque a la planificacién, al
control y a la toma de decisiones. Aporta al proceso de toma de decisiones, técnicas,
procedimientos y enfoques utiles para facilitar a la gerencia el trayecto hacia los
objetivos y estrategia de las organizaciones. Incorpora la logistica y la calidad que
permite administrar una organizaciéon hacia la maxima eficiencia aprovechando los
recursos y medios que se dispone.

Es un médulo especifico, que compone el trayecto formativo del perfil profesional del
Técnico Superior en Administracion.

Objetivos del Médulo

Reconocer y explicar las herramientas de la contabilidad de costos aplicadas a
la gestion organizacional, proyectando su utilizacion y aplicacion en los
diferentes tipos de organizaciones.

Crear y/o adaptar disefios de sistemas de costeo utiles a las organizaciones de
diferentes sectores econdmicos y sociales.

Conocer las condiciones estratégicas para el desarrollo de una gestion de
calidad organizacional en el area de la produccién.

Conocer los principios y fundamentos de la gestidn logistica y de calidad asi
como las normas especificas que la rigen.

Comprender los objetivos, procesos y funciones de las cadenas de operaciones
en la produccion manufacturera y de servicios y la forma de generar ventajas
competitivas sustentables basadas en ellas.

Conocer las técnicas usuales para la gestion y optimizacién de las operaciones.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

Coordinar y gestionar de forma eficiente los recursos de la produccion.
Colaborar en la gestidon de los costos con fines de apoyo al proceso gerencial,
especialmente en los subprocesos de planificacion, toma de decisiones y
control.

Administrar los sistemas logisticos integrales y de calidad que impacten en la
cadena de valor a partir de la l6gica funcional de los sistemas de produccion
complejos y de los servicios profesionales.

Coordinar y operar la registracion contable, elaborando informes utiles para la
toma de decisiones.

Capacidades y Contenidos del Médulo:
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CAPACIDADES CONTENIDOS

La contabilidad de Costos. Comportamiento de los costos.
Ciclo y flujo de costos. Modelo de costeo. Costos por orden
de produccién. Costos por proceso. Su aplicacidon segun la
actividad de la organizaciéon. Materia Prima. Materiales.
Compras. Departamentalizacion del sector productivo y de

Calcular los costos a partir de un
modelo de costeo.

Producir informes a partir de
todo tipo de registros.

Desarrollar un programa de servicios. Distribucion de costos. Registros contables.
planificacion operativa. Registracion contable y Produccion de informes con la
Tomar decisiones de manera utilizacién de softwares especificos.

4gil, informada, oportuna en el Gestion de las operaciones. Gestion por objetivos.
4rea de produccion, logistica y Indicadores de eficacia y eficiencia. Eficiencia vy
de calidad. productividad. Plan de produccién. Analisis de capacidad.

Requerimiento de materiales. Légica MRP. Distribucidon en
planta. Criterios para mejorar la productividad.
Logistica. Cadena de suministro y relacidn cliente. Estrategias

Gestionar la logistica dentro de
una organizacion.

Aplicar normas ISO en la gestion | de logistica y  Suplay  Chain. Management.
de procesos y riesgos. Almacenamiento-Transporte. Y  distribucién.  Calidad.
Utilizar herramientas de control | Medidas de calidad. Indicadores de Gestion. Sistemas de
de gestion. gestion de calidad.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Médulo es de 64 hs reloj cuatrimestrales.
Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro
dispositivo digital.

e Lecturay analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucion de las situaciones problematicas planteadas.

Se sugiere como practica formativa:

e Estructurar un proceso de toma de decisiones para la gerencia basado en costos
incorporando los aspectos cuantitativos financieros, no financieros y cualitativos
para la toma de decisiones y la influencia de la toma de decisiones en los
aspectos humanos de la organizacion.

e Aplicar las técnicas usuales para la gestion y optimizacion de las operaciones y
sugerir cambios que generen ventajas competitivas sustentables basadas en
ellos.

e Plantear situaciones problematicas donde se tenga que tomar decisiones en la
cadena de suministros, que afecten politicas de inventarios, optimicen la
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productividad planteando estrategias de logistica de manera que no se
produzcan cuellos de botella en la produccidon resguardando la calidad de la
misma antes de la produccion, durante y en el transporte y almacenamiento.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en la determinacion de costos y gestion de
recursos, técnicas de planificacion y control de operaciones, uso de planilla de calculos,
softwares especificos de costos, logistica de las organizaciones y gestién de la calidad.
Con una denominacion académica de Contador/a, Licenciado/a en Administracion y
Titulos superiores afines.

MODULO 16: GESTION COMERCIAL Y TECNICAS DE VENTAS

Presentacion del Médulo

El presente médulo se refiere al conjunto de acciones y procedimientos para introducir
eficazmente productos/servicios en el sistema de distribucion, para planear y organizar
las actividades necesarias para posicionarlos, logrando que los consumidores los
conozcan y consuman.

Es un médulo especifico, que compone el trayecto formativo del perfil profesional del
Técnico Superior en Administracion.

Objetivos del Médulo

eComprender el comportamiento de los mercados, en especial el mercado del
consumidor y el papel de los medios de comunicacidon de marketing en la construccién
de valor para los clientes.

eldentificar en los consumidores los criterios utilizados para segmentar y posicionar
productos y/o servicios y las necesidades de informacion.

eOrganizar, planificar, conducir y evaluar la gestion de la fuerza de ventas.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

eAdministrar y gestionar las funciones de compras y ventas dentro de una
organizacion.

eCoordinar y ejecutar planes de comercializacion, ventas, marketing tradicional y
digital.

eUtilizar todo tipo de herramientas tecnologicas y operar los softwares de gestion
especificos y asi optimizar la gestion organizacional apoyada en la formulacién de
sistemas de informacién y en el uso de las tecnologias de informacion.
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Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES

CONTENIDOS

Detectar necesidades y
oportunidades comerciales.

Intervenir en el desarrollo de
estrategias de medios de
comunicacién orientadas a
mercados.

Colaborar en la realizacion
de investigaciones de
mercado.

Disefar técnicas de ventas
adecuadas para una
organizacion particular.

Una vision general del marketing.

Filosofias de gerencia de MKT. Conocimiento del mercado y de
los consumidores. Creacién de valor para los clientes meta.
Segmentacidn del mercado. MKT meta. Diferenciacion y
Posicionamiento. La competencia. El consumidor. Proceso
decisorio del consumidor. Derechos del consumidor.
Normativas. Calidad y servicios al cliente. El Producto.
Producto y marca. El precio. Fijacién de precios. Métodos.
Promocidn. Canales de distribucidn.

Planificacion del drea comercial de la empresa. Ventas.
Vinculos con el cliente. Proceso de ventas. Contacto inicial.
Indagacidn. Objeciones. Cierre. Stand-up. Estrategias de venta.
Shopper Marketing. Merchandising. Exhibicidn segun tipos de
productos. La comunicacidon visual: objetivos a cumplir.

Imagen corporativa.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Modulo es de 64 hs reloj cuatrimestrales.

Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro

dispositivo digital.

Lectura y analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucion de las situaciones problematicas planteadas.

Se sugiere como practica formativa:

Desarrollar un estudio cualitativo del consumidor a partir de diferentes enfoques
interpretativos y de analisis.

Realizar una investigacion de cultura de consumo de una regién en particular,
con objetivo de detectar oportunidades de mercado y desarrollo de marcas.

Elaborar un Plan de Marketing con vistas al desarrollo en el mercado exterior.

Perfil del/la docente
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Con conocimientos y/o experiencia en estrategias comerciales, de ventas y promocién
de bienes y servicios. Y con una denominacion académica de Master o MBA en
Gerencia Comercial y Marketing, Licenciado/a en Comercializacion, Contador/a,
Licenciado/a en Administracion y Titulos superiores afines.

MODULO 17: APLICACIONES DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN ADMINISTRACION
Presentacion del Médulo

Este modulo pretende proporcionar a los estudiantes una comprension solida de como
la inteligencia artificial (IA) se puede aplicar en el campo de la administracion
empresarial.

Objetivos del Médulo

e Comprender los fundamentos de la inteligencia artificial, los conceptos, técnicas
y tecnologias relacionados con la administracion.

e Explorar aplicaciones practicas de la IA en la administracién, identificar como la
IA se utiliza en la toma de decisiones, la gestion de recursos, la automatizaciéon
de procesos y otras areas relevantes en la administracion.

e Fomentar la toma de decisiones informadas, mediante la IA para analizar datos
y generar informacién que respalde la toma de decisiones estratégicas en el
ambito de la administracion.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

e Administrar y gestionar las funciones de compras y ventas dentro de una
organizacion.

e Coordinar y operar la registracion contable, elaborando informes utiles para la
toma de decisiones.

e Coordinar y ejecutar planes de comercializacion, ventas, marketing tradicional y
digital.

e Gestionar de forma eficiente los recursos de la produccion.

e Colaborar en la gestiéon de los costos con fines de apoyo al proceso gerencial,
especialmente en los subprocesos de planificacién, toma de decisiones y
control.

e Administrar los sistemas logisticos integrales y de calidad que impacten en la
cadena de valor a partir de la légica funcional de los sistemas de produccion
complejos y de los servicios profesionales.

e Promover, gestionar, liderar metodologias de trabajo remoto construyendo y
manteniendo un equipo de trabajo remoto eficiente creando y manteniendo
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vinculos impulsando el trabajo colaborativo.
e Ultilizar todo tipo de herramientas tecnoldgicas y operar los softwares de gestion
especificos y asi optimizar la gestién organizacional apoyada en la formulacién

de sistemas de informacion y en el uso de las tecnologias de informacion.

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES

CONTENIDOS

Utilizar algoritmos de IA para
personalizar  estrategias de
marketing y publicidad

Identificar procesos que pueden
ser automatizados utilizando IA,
lo que puede mejorar la
eficiencia operativa.

Conocer los fundamentos de la
inteligencia artificial, incluyendo
conceptos como el aprendizaje
automatico, las redes
neuronales y los algoritmos de
1A.

Conceptos bdasicos de la 1A, incluyendo aprendizaje
automatico, redes neuronales, algoritmos de IA y sus
aplicaciones. Exploracion de cémo la IA generativa, que
incluye modelos como GANs (Redes Generativas
Adversariales) y lenguaje natural generativo, se utiliza para la
creaciéon de contenido, disefio, generacion de informes,
simulaciones y otros aspectos creativos en la administracion.

Aplicaciones de IA en la toma de decisiones estratégicas,
tacticas y operativas en la administracion.

Automatizacién de Procesos Empresariales

Andlisis de Datos y Mineria de Datos, andlisis de grandes
conjuntos de datos para extraer informacién valiosa para la
toma de decisiones.

IA en la Gestién de Recursos Humanos. IA en el Marketing y
la Publicidad, uso de algoritmos de IA para personalizar
estrategias de marketing, segmentar audiencias y optimizar
campanfas publicitarias.

IA en la Gestidn de la Cadena de Suministro incluyendo la
prediccidn de la demanda y la optimizacién de inventarios.

IA en la Gestidn de Clientes uso de chatbots y sistemas de
atencién al cliente automatizados para mejorar la
experiencia del cliente.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Modulo es de 43 hs reloj cuatrimestrales.

Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:
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e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro
dispositivo digital.

e Lecturay analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucion de las situaciones problematicas planteadas.

Se sugiere como practica formativa:

e Analizar casos de estudio: Los estudiantes pueden examinar ejemplos reales de
empresas y organizaciones que han implementado con éxito soluciones de IA en
la administracion y aprender de esas experiencias.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en la disciplina y con capacidad para utilizar dichos
saberes brindando soluciones a problemas concretos en las areas especificas de la
administracion. Y con una denominacion académica de Profesor/a de Informatica,
Analista de sistemas, Lic, en Analisis de Sistemas y Técnico/a Superior en Informatica.

MODULO 18: PRACTICA PROFESIONALIZANTE |
Presentacion del Médulo

El presente mdédulo promueve la puesta en ejercicio de los conocimientos alcanzados,
articulando el Proyecto Institucional de Practica Profesionalizante con los escenarios
reales del mundo del trabajo.

Es un médulo especifico, que compone el trayecto formativo del perfil profesional del
Técnico Superior en Administracion.

Objetivos del Modulo

e Poner en practica saberes profesionales significativos que tengan afinidad con el
futuro entorno de trabajo.
Reflexionar sobre su futura practica profesional.
Integrar y transformar aprendizajes realizados.
Ejercitar gradualmente niveles de autonomia y criterios de responsabilidad
propios del Técnico.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

e Administrar y gestionar las funciones de compras y ventas dentro de una
organizacion.

e Coordinar y operar la registracion contable, elaborando informes utiles para la
toma de decisiones.

e Coordinar y ejecutar planes de comercializacion, ventas, marketing tradicional y
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digital.

Gestionar de forma eficiente los recursos de la produccion.

Colaborar en la gestion de los costos con fines de apoyo al proceso gerencial,
especialmente en los subprocesos de planificacién, toma de decisiones y
control.

Administrar los sistemas logisticos integrales y de calidad que impacten en la
cadena de valor a partir de la légica funcional de los sistemas de produccion
complejos y de los servicios profesionales.

Gestionar y liderar todo tipo de proyectos en equipos interdisciplinarios, tomando
decisiones con pensamiento estratégico orientado al mejor resultado.

Promover, gestionar, liderar metodologias de trabajo remoto construyendo vy
manteniendo un equipo de trabajo remoto eficiente creando y manteniendo
vinculos impulsando el trabajo colaborativo.

Utilizar todo tipo de herramientas tecnolégicas y operar los softwares de gestion
especificos y asi optimizar la gestién organizacional apoyada en la formulacién
de sistemas de informacion y en el uso de las tecnologias de informacion.
Desarrollar su actividad con pensamiento critico, compromiso ético, iniciativa,
liderazgo y espiritu emprendedor.

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES

DESCRIPCION DE LA PRACTICA PROFESIONALIZANTE

Identificar necesidades, demandas y

carencias de una situacion del contexto.

Identificar las relaciones funcionales y
jerarquicas de la organizacion.

Ejercitar desempefios propios del Perfil
Profesional.

Resolver situaciones complejas dentro
de las diferentes funciones que ejerza.

Participar y asistir en la toma de
decisiones.

Las Practicas Profesionalizantes articulan aprendizajes
de los diferentes mddulos o espacios curriculares.

La puesta en practica de lo aprendido en situaciones
reales de trabajo genera nuevos contenidos, saberes
tedricos y practicas socialmente productivas.

Las Practicas Profesionalizantes deben planificarse
dentro del Marco del Proyecto Institucional de
Practicas Profesionalizantes, que asegure poner en
practica saberes profesionales significativos sobre
procesos socio productivos de bienes y servicios, que
tengan afinidad con el futuro entorno de trabajo.

Los formatos propuestos para el desarrollo de la
Practica Profesionalizante son: estudio de casos,
trabajos de campo, observatorio, pasantias
educativas, proyectos, ciclo de conferencias, cursos,
seminarios, talleres, simulaciones y visitas formativas.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Modulo es de 118 hs reloj cuatrimestrales.
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Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en todas las areas de formacién y con la capacidad
para utilizar dichos saberes brindando soluciones a problemas concretos en las areas
especificas. Y con una denominacion académica de Profesor/a de Ciencias
Econdmicas. Contador/a. Licenciado/a en Administracion y titulos superiores afines.

TERCER ANO

MODULO 19: DERECHO LABORAL Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Presentacion del Médulo

El presente modulo se refiere al conocimiento tedérico y practico sobre el derecho y
normas del trabajo, y las leyes de la Seguridad Social que amparan al hombre, desde
que es concebido hasta su muerte, teniendo por fin la cobertura de las contingencias
sociales mediante la prestacion de servicios y beneficios y que posibilitan un
razonamiento juridico y la obtencion de soluciones acordes con la legislacién.

Es un médulo especifico, que compone el trayecto formativo del perfil profesional del
Técnico Superior en Administracion.

Objetivos del Médulo

e Tomar conocimiento y manejo de la L.C.T.

e Diferenciar los derechos y obligaciones de las partes integrantes del contrato de
trabajo.

e |Interpretar las nuevas corrientes denominadas flexibilizadoras del derecho
laboral y resolver las situaciones que se le presenten con respecto al derecho del
trabajo en el desarrollo de sus actividades en la administracion.

e Reconocer los distintos regimenes de la Seguridad Social y abordar las distintas
leyes del area de la Seguridad Social.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

e Coordinar y ejecutar procedimientos administrativos del area de RRHH y del
area financiera analizando las posibilidades de inversion, financiamiento y gestion de
recursos a partir del analisis de la informacion contable y financiera.

e Utilizar todo tipo de herramientas tecnoldgicas y operar los softwares de gestidon
especificos y asi optimizar la gestion organizacional apoyada en la formulacion de
sistemas de informacién y en el uso de las tecnologias de informacion.

e Desarrollar su actividad con pensamiento critico, compromiso ético, iniciativa,
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liderazgo y espiritu emprendedor.
e Promover, gestionar, liderar metodologias de trabajo remoto construyendo y
manteniendo un equipo de trabajo remoto eficiente creando y manteniendo vinculos
impulsando el trabajo colaborativo.

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES

CONTENIDOS

Manejar la estructura de la
seguridad social argentina en
general y de cada uno de los
subsistemas que la componen.

Diferenciar las distintas formas de
extincion del contrato de trabajo

Utilizar la normativa de
asociaciones sindicales.

Aplicar las pautas fundamentales
del derecho colectivo del trabajo

Fuentes del derecho laboral. Los sujetos de la relacion laboral.
Contenidos del trabajo. Derecho individual del trabajo. Derecho
colectivo del trabajo. Derecho de la seguridad social. Tratados
Internacionales. Ley de contrato de trabajo. La remuneracion.
La jornada laboral. Vacaciones. Extincion del Contrato de
trabajo. La seguridad social. Las ART. Organizaciones sindicales
y los Convenios Colectivos por sectores de actividad.
Organizaciones sindicales y sus Convenios Colectivos Convenio
Empleados de Comercio, rural, gastrondmico, construccion, etc.

Ley de Seguridad e Higiene del Trabajo.

Calculo y Liquidacién de sueldos y Cargas Sociales: Formulario
931, 921 y 941. Sicoss y Su Declaracidn. Liquidaciones finales:
Conceptos indemnizatorios. Cdlculo y Liquidacion de diferentes
tipos de indemnizaciones. Documentacién a confeccionar vy
entregar en la baja de un empleado. Convenios de Empleados
de Comercio, rural, gastrondmico, construccién, etc.

Softwares especificos en remuneraciones segun tipo de
actividad y sector de la economia, su relacidn con Convenios
Colectivos y la Seguridad Social.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Modulo es de 53 hs reloj cuatrimestrales

Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro

dispositivo digital.

Lectura y analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucién de las situaciones problematicas planteadas.

Se sugiere como practica formativa:
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El desarrollo de actividades especificas en contextos de simulacién, resolucion
de situaciones problematicas y analisis de casos que posibiliten la transferencia
de lo aprendido a diferentes contextos y situaciones.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en Legislacion laboral y de la Seguridad social,
Convenios Colectivos por sectores de actividad, manejo de Software de liquidacién de
sueldos. Y con una denominacién académica de Profesor/a de Ciencias Econdmicas,
Contador/a, Licenciado/a en Administracion, Abogado/a y titulos superiores afines.

MODULO 20: MARKETING DIGITAL y E-COMMERCE

Presentacion del Médulo

El presente modulo se refiere a dos areas relacionadas pero distintas: el marketing
digital, que se refiere a la promocién y publicidad de productos o servicios en linea, y el
comercio electronico (e-commerce), que se refiere a la compra y venta de productos o
servicios a través de internet.

Es un méddulo especifico, que compone el trayecto formativo del perfil profesional del
Técnico Superior en Administracion.

Objetivos del Modulo

Disenar planes de comercializacion para resultados exitosos acordes con los
objetivos del negocio a partir de procesos de innovacion y creatividad para la
generacion de ventajas competitivas rentables.

Adquirir conocimientos sobre teorias, métodos y problemas de la comunicacion
audiovisual y sus lenguajes que sirvan de soporte para su actividad

Implementar programas para la creacion y mantenimiento de cartera de clientes
satisfechos y rentables.

Desarrollar acciones que se encuentren alineadas con las nuevas herramientas
para obtener una vision global del entorno digital de negocios.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en
Administracion

Administrar y gestionar las funciones de compras y ventas dentro de una
organizacion.

Coordinar y ejecutar planes de comercializacién, ventas, marketing tradicional y
digital.

Utilizar todo tipo de herramientas tecnolégicas y operar los softwares de gestion
especificos y asi optimizar la gestién organizacional apoyada en la formulacién
de sistemas de informacion y en el uso de las tecnologias de informacion.
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Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES

CONTENIDOS

Describir el proceso de comunicaciéon y los
pasos para desarrollar comunicaciones de
marketing digital eficaces.

Desarrollar del plan de marketing digital
estratégico, que incluya website,
e-commerce, campaias de Google

Ads, SEO, Email MKT y Estrategias en Social
Media, tomando en cuenta el analisis del
publico especifico, el mercado y la
competencia.

El proceso de Marketing. Gestidn de negocios.
Marketing digital. Gestion de la informacidn. El Plan de
Comunicacion Digital. Productos. Servicios. Estrategias
de marcas. Mix de comunicacién. Estrategias de Precios.
Promocidn. Canales de distribucién. La organizacion del
proceso de ventas. El mercado global Gestién de ventas
online. Plan Estratégico de Marketing Digital. La gestion
de ventas en mercado interno y externo.

Comercio exterior. Politica comercial. Aranceles y
subsidios. Mercado de cambio. Estrategia de marketing
digital para e-commerce. Servicio y logistica de la tienda
online. Plataforma de e-commerce. TiendaNube,
MarketPlace y otras plataformas. Website, campanas
de Google Ads, SEO, Email Marketing y Estrategias en
Social Media. Analitica Web. Acciones de marketing
para e-commerce. Landing Page. Email marketing para
e-commerce. Newsletters. Branding digital. EI comercio
electrénico. Proyectos de e-commerce. Diferencias en
comercio offline y online.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Modulo es de 64 hs reloj cuatrimestrales.

Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro

dispositivo digital.

Lectura y analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucion de las situaciones problematicas planteadas.

Se sugiere como practica formativa:

e Disefnar una estrategia de marketing digital para e-commerce, servicio y logistica

de la tienda online.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en Estrategias comerciales, venta y promocion de
bienes y servicios. Marketing tradicional y digital. Y con una denominacion académica
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de Master o MBA en Gerencia Comercial y Marketing, Licenciado/a en
Comercializacion, Contador/a, Licenciado/a en Administracién y titulos superiores
afines y Titulos afines de Nivel Superior.

MODULO 21: ADMINISTRACION FINANCIERA

Presentacion del Médulo

El presente mddulo le aportarda al alumno elementos para la administracion de las
finanzas de la empresa a corto y largo plazo, asi como para la toma de decisiones de

inversion y financiamiento.

Es un médulo especifico, que compone el trayecto formativo del perfil profesional del
Técnico Superior en Administracion.

Objetivos del Médulo

e Dimensionar los alcances de las funciones del area financiera dentro de la
estructura de una organizacion.
Conocer en términos generales la teoria de la administracién financiera.
Conocer los mercados y las principales variables externas, que constituyen el
entorno donde se desarrolla la funcion financiera de las empresas.

e Comprender el funcionamiento del sistema financiero argentino, pudiendo tomar
decisiones financieras de acuerdo a estructuras Optimas y respetando la
maximizacion del valor como objetivo empresarial.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en

Administracion

e Analizar y evaluar alternativas de financiamiento, inversion y distribucion de

utilidades.

e Coordinar y gestionar de forma eficiente los recursos financieros de la

organizacion.

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES

CONTENIDOS

Identificar, describir y resolver
problemas concretos de la
funcién financiera de las
empresas.

Realizar una correcta asistencia
en la toma de decisiones en el
area financiera.

La administracién financiera. Funciones del administrador
financiero. Sistema monetario y financiero. Mercado de capitales.
Principales activos financieros. Decisiones De Inversién Valor
Tiempo del Dinero, Riesgo e Inflacion: introduccion. Valor Actual y
Costo de Oportunidad. Presupuesto de Capital. Crisis Financieras.

Evaluacion de proyectos de inversion. Métodos de Evaluacién: el
VAN; los competidores del VAN; bondades y defectos de cada uno.
El Flujo de Fondos, base incremental. Analisis y Evaluacidon de
Proyectos: Rentabilidad, Costo de Oportunidad y Prima por Riesgo.
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Rendimiento, Riesgo y la Linea de Mercado de un Activo Financiero.
Decisiones De Financiamiento Y Distribucidn. Costo del Capital.
Estructura De Financiacion Y Apalancamiento. Administracion Del
Capital De Trabajo Neto. Planificacién Financiera A Corto Plazo

Evaluar el impacto de las
decisiones financieras en la
rentabilidad del negocio.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Modulo es de 64 hs reloj cuatrimestrales.
Actividades formativas:

Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro
dispositivo digital.
Lectura y analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.

e Resolucion de las situaciones problematicas planteadas.

Se sugiere como practica formativa:

e A partir de una situacién problematica: Calcular el VA, VF y el rendimiento de
una corriente de pagos futuros utilizando calculadora financiera y la formula de
anualidad.

e A partir de una situacion problematica: Calcular la tasa de interés, la tasa de
descuento y la relacion entre ellas. Calcular el rendimiento y riesgo de una
cartera.

e A partir de una situacioén problematica mostrar como calcular y armar los cuadros
de amortizacion de deuda segun los distintos métodos disponibles el impacto
sobre el rendimiento del capital propio por el uso de deudas en el financiamiento
de la inversion.

e Proyectar y evaluar un proyecto de inversion utilizando los métodos TIR y VAN.

Perfil del/la docente
Con conocimientos y/o experiencia en Gestion financiera, financiamiento, inversiones,
riesgo y manejo de capital de trabajo de las organizaciones. Y con una denominacion

académica de Master o MBA en Finanzas, Profesor/a de Ciencias Econdmicas,
Contador/a, Licenciado/a en Administracion, y titulos superiores afines.

MODULO 22: INNOVACION, DIGITALIZACION Y AMBIENTE
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Presentacion del Modulo

Este modulo presenta las caracteristicas y la importancia de la transformacion digital al
gestionar la cadena de valor, definir y administrar la tecnologia a utilizar y las inversiones
propias del area, evaluando su impacto ambiental.

Objetivos del Médulo

Explicar el concepto de innovacién, modelos de aplicacion y elementos clave
para su gestion sostenible en la empresa.

Presentar las tendencias innovadoras y su impacto en la cadena de valor, en la
eficiencia de las operaciones y en el desarrollo de nuevos productos y servicios.
Brindar herramientas para planificar y gestionar el entorno vinculado a la
organizacion desde el ambito de la gestion medioambiental y la responsabilidad
social corporativa para ser mas competitiva.

Adquirir e internalizar conceptos de sustentabilidad, responsabilidad vy

conciencia social de las empresas

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en

Administracion

e Analizar y evaluar alternativas de financiamiento, inversion y distribucion de

utilidades.

e Coordinar y gestionar de forma eficiente los recursos financieros de la

organizacion.

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES

CONTENIDOS

Comprender los problemas
ambientales y la importancia de
la sostenibilidad.

Aplicar los conceptos de
innovacién en el contexto
empresarial.

Adquirir la capacidad de ver y
comprender los sistemas
complejos, tanto en el mundo
digital como en el ambiental, y
como estdn interconectados.

Gestionar y liderar cambios en
organizaciones para adaptarse
a nuevas tecnologias y practicas
sostenibles.

Gestion de la innovacioén. Robdética industrial vy
automatizacion.Robética industrial en picking y movilizacién de
productos. Robdtica industrial en servicio del delivery. Inteligencia
artificial y Machine Learning. Sistemas y servicio on demand.
Introduccién a bases de datos, blockchain, transformacion digital y
big data.

Digitalizacion en los procesos administrativos. Eliminacién de la
documentacién. Responsabilidad social corporativa. Tecnologia
verde (Green IT).Definiciones sobre el desarrollo sustentable. El
enfoque Triple Bottom Line. Huella ecoldgica y biocapacidad. Huella
de carbono, definiciéon, formas de medicidn, oportunidades de
reduccion en la supply chain. Sustentabilidad y transporte de
cargas. Sustentabilidad y almacenes. Construccién sustentable de
almacenes. Estrategias para disminuir el consumo de energia.
Operaciones internas sustentables. Sostenibilidad ambiental vy
econdémica.
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Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Médulo es de 53 hs reloj cuatrimestrales.
Actividades formativas:
Debera procurarse que las actividades formativas se integren con:

e Practica en computadora de escritorio, notebook, netbook, laptop u otro
dispositivo digital.
Lectura y analisis de material didactico de apoyo.
Clases con el apoyo de recursos multimedia.
Resolucién de las situaciones problematicas planteadas.

Se sugiere como practica formativa:

e El desarrollo de actividades especificas en contextos de simulacion, resolucion
de situaciones problematicas y analisis de casos que posibiliten la transferencia
de lo aprendido a diferentes contextos y situaciones.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en las tendencias innovadoras y su impacto en la
cadena de valor, en la eficiencia de las operaciones y en el desarrollo de nuevos
productos y servicios.

Y con una denominacién académica de Profesor/a de Ciencias Econdmicas,
Contador/a, Licenciado/a en Administracion, y titulos superiores afines.

MODULO 23: PRACTICA PROFESIONALIZANTE II
Presentacion del Médulo

El presente médulo promueve la puesta en ejercicio de los conocimientos alcanzados,
articulando el Proyecto Institucional de Practica Profesionalizante con los escenarios
reales del mundo del trabajo.

Es un modulo especifico, que compone el trayecto formativo del perfil profesional del
Técnico Superior en Administracion.

Objetivos del Médulo

e Poner en practica saberes profesionales significativos que tengan afinidad con el
futuro entorno de trabajo.

e Reflexionar sobre su futura practica profesional.

e Integrar y transformar aprendizajes realizados.
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e Ejercitar gradualmente niveles de autonomia y criterios de responsabilidad

propios del Técnico.

Referencia a funciones del Perfil Profesional del Técnico Superior en

Administracion

Administrar y gestionar las funciones de compras y ventas dentro de una
organizacion.

Coordinar y operar la registracion contable, elaborando informes utiles para la
toma de decisiones.

Coordinar y ejecutar planes de comercializacion, ventas, marketing tradicional y
digital.

Gestionar de forma eficiente los recursos de la produccién.

Colaborar en la gestion de los costos con fines de apoyo al proceso gerencial,
especialmente en los subprocesos de planificacién, toma de decisiones y
control.

Administrar los sistemas logisticos integrales y de calidad que impacten en la
cadena de valor a partir de la légica funcional de los sistemas de produccion
complejos y de los servicios profesionales.

Gestionar y liderar todo tipo de proyectos en equipos interdisciplinario, tomando
decisiones con pensamiento estratégico orientado al mejor resultado.

Promover, gestionar, liderar metodologias de trabajo remoto construyendo y
manteniendo un equipo de trabajo remoto eficiente creando y manteniendo
vinculos impulsando el trabajo colaborativo.

Coordinar y ejecutar procedimientos administrativos del area de RRHH y del
area financiera analizando las posibilidades de inversion, financiamiento y
gestion de recursos a partir del analisis de la informacion contable y financiera;
Utilizar todo tipo de herramientas tecnolégicas y operar los softwares de gestion
especificos y asi optimizar la gestidn organizacional apoyada en la formulacion
de sistemas de informacion y en el uso de las tecnologias de informacion.
Desarrollar su actividad con pensamiento critico, compromiso ético, iniciativa,
liderazgo y espiritu emprendedor.

Capacidades y Contenidos del Médulo:

CAPACIDADES

DESCRIPCION DE LA PRACTICA PROFESIONALIZANTE

Identificar necesidades, demandas y

carencias de una situacion del contexto.

Identificar las relaciones funcionales y
jerarquicas de la organizacion.

Ejercitar desempefios propios del Perfil
Profesional.

Las Practicas Profesionalizantes articulan aprendizajes
de los diferentes modulos o espacios curriculares.

La puesta en practica de lo aprendido en situaciones
reales de trabajo genera nuevos contenidos, saberes
tedricos y practicas socialmente productivas.

Las Practicas Profesionalizantes deben planificarse
dentro del Marco del Proyecto Institucional de Practicas
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Profesionalizantes, que asegure poner en practica
saberes profesionales significativos sobre procesos
socio productivos de bienes y servicios, que tengan
Participar y asistir en la toma de afinidad con el futuro entorno de trabajo.

decisiones.

Resolver situaciones complejas dentro
de las diferentes funciones que ejerza.

Los formatos propuestos para el desarrollo de la
Practica Profesionalizante son: estudio de casos,
trabajos de campo, observatorio, pasantias educativas,
proyectos, ciclo de conferencias, cursos, seminarios,
talleres, simulaciones y visitas formativas.

Carga horaria del Médulo:

La carga horaria total del Médulo es de 96 hs reloj cuatrimestrales.

Perfil del/la docente

Con conocimientos y/o experiencia en todas las areas de formacién y con la capacidad
para utilizar dichos saberes brindando soluciones a problemas concretos en las areas

especificas. Y con una denominacién académica de Profesor/a de Ciencias
Econdmicas. Contador/a, Licenciado/a en Administracion vy titulos superiores afines.

8.4.- ENTORNOS FORMATIVOS
Para contenidos tedricos y Practicas Profesionalizantes dentro del ambito institucional:

-Plataforma educativa, computadora y/o teléfono celular, acceso a micréfono y
camara, conexion a internet, acceso a software especificos.

Para las Practicas Profesionalizantes fuera del ambito institucional:
-Empresas del sector productivo, comercial y de servicios; con instituciones sin
fines de lucro, como sindicatos, asociaciones civiles, cooperativas, mutuales,

fundaciones, clubes, etc.; con organizaciones publicas, como la Direccién de Rentas, la
Municipalidad, Centros de Participacion comunal, AFIP, etc.

9. CONDICIONES DE EGRESO
Haber cursado y aprobado todos los espacios curriculares (Modulos) incluidos en la

estructura de la carrera.

10. PERFIL PROFESIONAL DEL DOCENTE
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Las denominaciones académicas de titulacion consignadas en el cuadro que a
continuacion se expone, son orientativas. Para cubrir los Espacios Curriculares los
postulantes deberan contar con titulacion Superior. A los fines de la seleccién se
debera considerar el “Perfil Docente” como instancia prioritaria.

PERFIL DOCENTE

Denominaciones Académicas

de administracion.

Mddulo Conocimiento y/o experiencia en: posibles
El idioma extranjero para la comprension y Profesor/a de Inglés Nivel
Inglés Iy I desarrollo de casos practicos empresariales y | superior, Licenciado/a,

Traductor/a de Inglés.
Titulos superiores afines.

-Administracion
General.
-Sistemas
Administrativos.

La disciplina en general y con la capacidad
para utilizar dichos saberes brindando
soluciones a problemas concretos en las
areas especificas.

Profesor/a de Ciencias
Econdmicas. Contador/a.
Licenciado/a en
Administracién. Titulos
superiores afines.

Tecnologia de la
Informaciony la
Comunicacion (l'y

1)

La disciplina y capacidad para utilizar dichos
saberes brindando soluciones a problemas
concretos en las areas especificas.

Profesor/a de Informatica.
Analista de sistemas, Lic.,
en Analisis de Sistemas.
Técnico/a Superior en
Informética.

Matematica
Aplicada

La aplicacion de la matematica en las
ciencias de la Administracién y la Economia.

Licenciado/a en
Matematica, Titulos
superiores afines en
Matemdtica, Economiay
Estadistica. Contador/a.
Licenciado/a en
Administracién y titulos
superiores afines.

Régimen Tributario

El derecho en general y el marco regulatorio
especifico, practica del registro y liquidacion
de impuestos

Contador/a, Licenciado/a
en Administracion,
Especialista en tributacién y
Titulos superiores afines.

Gestion Comercial
y Técnicas de
Ventas

Estrategias comerciales, de ventas y
promocién de bienes y servicios.

Master o MBA en Gerencia
Comercial y Marketing.
Licenciado/a en
Comercializacién.
Contador/a. Licenciado/a
en Administracién vy titulos
superiores afines. Titulos
superiores afines.
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-Sistema de
Informacion
Contable I.
-Sistema de
Informacion
Contable Il

La registracion contable y analisis de estados
contables. Utilizacién de planilla de calculos,
softwares especificos contables.

Profesor/a de Ciencias
Econdmicas. Contador/a.
Licenciado/a en
Administracién. Titulos
superiores afines.

Estadistica
Aplicada.

Estadistica en General y el uso de la
estadistica en las organizaciones, analisis e
interpretacion de datos estadisticos para
tomar decisiones.

MBA en Estadistica.
Profesor/a De Matematica
de Nivel Superior. Lic. en
Matematica. Contador/a.
Licenciado/a en
Administracion. Titulos
superiores afines.

Administracién de
las Operaciones

Determinacién de costos y gestion de
recursos, técnicas de planificacién y control
de operaciones, uso de planilla de calculos,
softwares especificos de costos, logistica de
las organizaciones y gestion de la calidad.

Contador/a. Licenciado/a
en Administracion. Titulos
superiores afines.

Marketing digital y
e-commerce

Estrategias comerciales, venta y promocion
de bienes y servicios. Marketing tradicional y
digital.

Master o MBA en Gerencia
Comercial y Marketing.
Licenciado/a en
Comercializacién.
Contador/a. Licenciado/a
en Administracién y titulos
superiores afines.

Derecho laboral y
de la Seguridad
Social

Legislacidon laboral y de la Seguridad social,
Convenios Colectivos por sectores de
actividad, manejo de Software de liquidacién
de sueldos

Profesor/a de Ciencias
Econdmicas, Contador/a,
Licenciado/a en
Administracién, Abogado/a
y titulos superiores afines.

Administracion
Financiera

Gestion financiera, financiamiento,
inversiones, riesgo y manejo de capital de
trabajo de las organizaciones.

Master o MBA en Finanzas.
Profesor/a de Ciencias
Econdmicas, Contador/a,
Licenciado/a en
Administracién, y titulos
superiores afines.

Administracién de
los RRHH

La gestion y practica de los RRHH en la
organizacion. Calculo y Liquidacién de
sueldos y Cargas Sociales.

Licenciado/a en Recursos
Humanos, Profesor/a de
Ciencias Econémicas.
Contador/a. Licenciado/a
en Administracion y titulos
superiores afines.
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Gestion estratégica

de empresas

Formacion y capacitacion de equipos de
trabajo. Gestidn de proyectos.
Intervenciones en conduccién y organizacién
de personal.

Profesor/a de Ciencias
Econdmicas. Contador/a.
Licenciado/a en
Administracién y titulos
superiores afines.

Principios y
estructura de la
Economia
Argentina

Historia econdmica argentina.
Microeconomia y Macroeconomia. Politicas
econdémicas.

Profesor/a de Ciencias
Econdmicas. Contador/a.
Licenciado/a en Economia
y titulos superiores afines.

Aplicaciones de
Inteligencia
Artificial en
Administracion

Aplicacion de las practicas de la IA en la
administracion, identificar como la 1A se
utiliza en la toma de decisiones, la gestion de
recursos, la automatizacién de procesos y
otras areas relevantes en la administracion.

Profesor/a de Informatica.
Analista de sistemas,
Técnico/a Superior en
Informatica, Profesor/a de
Ciencias Econémicas.
Contador/a. Licenciado/a
en Economia vy titulos
superiores afines.

Innovacion,
digitalizacion y

Presentar las tendencias innovadoras y su
impacto en la cadena de valor, en la
eficiencia de las operaciones y en el

Profesor/a de Ciencias
Econdmicas. Contador/a.
Licenciado/a en

ambiente. desarrollo de nuevos productos y servicios. | Administracion y titulos
superiores afines.
Todas las areas de formacion y con la Profesor/a de Ciencias
-Practica capacidad para utilizar dichos saberes Econdmicas. Contador/a.

Profesionalizante |

vyl

brindando soluciones a problemas concretos
en las dreas especificas

Licenciado/a en
Administracién y titulos
superiores afines.

11. CAMPOS DE FORMACION. Segin Resolucién C.F.E N° 229/14 — Anexo |

HORAS HORAS

AREA DE FORMACION CURSO RELOJ TOTALES PORCENTAJES
FORMACION GENERAL
Inglés | 1° 85

138 8.39%
Innovaciodn, digitalizacién y ambiente 3° 53
FORMACION DE FUNDAMENTO
Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion | 1° 118

449 27.3%
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Matematica Aplicada 1° 64

Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion |l 1° 139
Inglés Il 2° 85
Estadistica Aplicada 1° 43

FORMACION ESPECIFICA

Administracién General 1° 64

Principios y Estructura de la Economia Argentina 1° 43

Sistemas Administrativos 2° 64

Sistema de Informacién Contable | 1° 75

Sistema de Informacién Contable Il 2° 75

Gestion Comercial y Técnicas Ventas 2° 64

Aplicaciones de Inteligencia Artificial en

Administracién 2 43

Régimen Tributario 2° 53

Gestion Estratégica de Empresas 2° 53 843 51.3%
Administracién de los Recursos Humanos 2° 64

Administracion de las Operaciones 2° 64

Derecho Laboral y de la Seguridad Social 3° 53

Administracién Financiera 3° 64

Marketing digital y E-commerce 3° 64

PRACTICA PROFESIONALIZANTE

Practica Profesionalizante | 2° 118 214 13.01%
Practica Profesionalizante Il 3° 96

12. PRACTICA FORMATIVA. SEGUN RESOLUCION C.F.E N° 295/16 — ANEXO |

Se establece que en cuanto al total de horas destinadas a practicas formativas:
"corresponde un minimo del 33% de la carga horaria total de los campos involucrados y

debe hallarse distribuida de manera equilibrada en todos los afos de la trayectoria
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formativa". Las Practicas formativas estan destinadas a validar y perfeccionar saberes,

habilidades y capacidades que deben alcanzar los estudiantes en relacidon a un espacio

curricular especifico o a un grupo articulado de ellos

Podran considerarse Practicas Formativas para la formacién del Técnico Superior en

Administracion.

Campos de
Formacion

Practica Formativa

Articulacion

General

Analisis de casos, la resolucion de problemas, el
desarrollo de entrenamientos especificos en
contextos de simulacion.

Disefiar y administrar un proyecto organizacional.

Fundamento

El desarrollo de actividades especificas en contextos
de simulacion, resolucion de situaciones
problematicas y anadlisis de casos que posibiliten la
transferencia de lo aprendido a diferentes contextos
y situaciones

Especifico

Estudio de situaciones reales o simuladas,
resolucion de Casos, preferentemente articulados
con otros espacios y orientados al perfil profesional
que posibiliten:

-Elaborar de un Diagndstico Organizacional

-Disefiar estrategias de innovacidn para resolver las
principales problematicas de la gestidn de personas.

-Desarrollar una propuesta de intervencion
organizacional y un plan de trabajo con Tablero de
comando.

-Incluir indicadores y mecanismos de control de
gestion.

-Confeccionar los estados contables basicos.
Interpretar la situacion econdmica y financiera de la
organizacion. (comercial, industrial, agropecuaria,
cooperativas y en otras Asociaciones Civiles).

-Realizar registros contables y produccién de
informes con la utilizacidn de softwares especificos.

-Desarrollar un estudio cualitativo del consumidor a
partir de diferentes enfoques interpretativos y de
analisis.

-Realizar una investigacion de cultura de consumo
de una regidn en particular, con el objetivo de
detectar oportunidades de mercado y desarrollo de
marcas.

Abordaje transversal del
curriculum basado en
propuestas auténticas
que respondan a los
intereses de los
estudiantes y articulen
todos los espacios
curriculares del disefio,
con foco en el alcance y
perfil profesional

propuesto.
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-Elaborar un Plan de Marketing con vistas al
desarrollo en el mercado exterior.

-Disefiar una estrategia de marketing digital para
e-commerce, servicio y logistica de la tienda online.

-Liquidar sueldos, Cargas Sociales, Formulario 931,
921y 941, Sicoss y Su Declaracién. Liquidaciones
finales: Conceptos indemnizatorios. (Convenio
Empleados de Comercio, rural, gastrondmico,
construccién etc.)

-Usar Softwares especificos para el célculo de las
remuneraciones segun tipo de actividad y sector de
la economia, su relacidon con Convenios Colectivos y
la Seguridad Social, y con otros.

-Analizar y Disefiar los puestos de trabajo en
diferentes areas de la organizacion. Establecer
pautas para el reclutamiento, seleccion y
capacitacion del personal.

-Disefiar un sistema de control y evaluacién de
RRHH.

-Disefiar un Plan de Produccidn para la Planificacion
y Control de Operaciones, que incluya un analisis de
Capacidad de la planta, Requerimientos de
Materiales, Légica MRP y Distribucidn en Planta
(Layout).

-Evaluar un proyecto de inversion utilizando los
métodos TIR y VAN.

-Presentar y desarrollar las fases del plan de
marketing estratégico.

13. ACREDITACION DE SABERES DE TRAYECTORIAS FORMATIVAS DE OTROS
AMBITOS

Teniendo en cuenta la Resolucién del Consejo Federal de Educacion N° 295/16
“Criterios Para La Organizacién Institucional Y Lineamientos Para La Organizacion De
La Oferta Formativa Para La Educaciéon Técnico Profesional De Nivel Superior” vy,
habiendo analizado y comparado los espacios curriculares del presente Disefio

Curricular con los de:

Ambito Espacios curriculares

Titulo Secundario con Orientacidn | -Administracion General.

en Economia y Administracion -Sistema de Informacién Contable |.
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Titulo Secundario con Orientacién | -Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion |
Informatica

Bachiller en Desarrollo de -Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion |
Software y Técnico en informatica
(R.M 565-11) del

Programa Avanzado de Educacién
Secundaria con énfasis en
Tecnologias de la Informacién y de
la Comunicacion (Pro-A)

-Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion Il

Técnico Superior en Desarrollo -Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion |
web y aplicaciones digitales (R.M

386-20)

Técnico Superior en Marketing -Gestion Comercial y Técnicas de Ventas

digital (R.M 1580-18) -Marketing digital yE-commerce

Técnico Superior en Recursos -Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion |
Humanos (R.M 450-15) -Derecho Laboral y de la Seguridad Social
-Administracién de los Recursos Humanos

-Administracion General.

DISPOSITIVO DE ACREDITACION Y RECONOCIMIENTO DE SABERES
Introduccion:

Esta propuesta de acreditacion de saberes tiene sus fundamentos en las normativas
educativas nacionales y provinciales.

Tanto en la Ley de Educacion Nacional N° 26206 como en la Ley de Educacion
Técnico Profesional N° 26058, y en la Ley N° 9870 de la Provincia de Cérdoba, se
encuentran referencias directas a la acreditacion, reconocimiento, certificacion,
articulacion jurisdiccional y con otros sectores publicos y de la produccion.
Considerando las referencias a la acreditacién de saberes, la Ley de Educacion
Técnico Profesional N 26.058 dispone - entre otros lineamientos - favorecer el
reconocimiento y certificacion de saberes y capacidades, la reinsercién voluntaria en
la educacion formal, la prosecucion de estudios regulares en los diferentes niveles y
modalidades del Sistema Educativo y propiciar la articulacion entre los distintos
ambitos y niveles de la Educacion Técnico-Profesional. Asimismo, la Resolucion CFE
No 295/16 regula la carga horaria de las ofertas de caracter diversificado para ser
acreditadas con saberes y/o practicas relacionados al campo de la formacién
especifica de la titulacion. Por su parte la Resolucion Ministerial de la jurisdiccion, RM
N° 412/2010 - Régimen Académico Marco - sefiala que los estudiantes de carreras de
Formacion Técnica, que hayan realizado una actividad laboral y /o hayan recibido
capacitacion, de acuerdo con espacios curriculares contemplados en los Planes de
Estudio, podran solicitar reconocimiento de sus saberes. Expresa ademas que la
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evaluacion se realizara mediante una Comision Evaluadora que considere una
instancia escrita y una instancia oral, debiendo obtener una calificacion minima de (7)
siete puntos.

En este marco se define la propuesta de acreditacion de saberes para la TS en
Administracion.

Fundamentos y Objetivos

Tal como lo expresa la Resolucion CFE 344/18, la nocidn de acreditacion refiere a un
proceso pedagogico que da cuenta de lo que los sujetos saben para hacer lo que
hacen, para luego poner en didlogo estos saberes con los que el propio sistema
educativo transmite y certifica. Se trata de identificar, reconocer, validar y certificar
oficialmente que una persona ha adquirido determinados aprendizajes, para hacerla
acreedora de un certificado oficial de un saber general por parte del sistema
educativo.

Con el objetivo de valorar las trayectorias educativas de otros ambitos educativos
tanto como la experiencia profesional adquirida en el ambito laboral, resulta oportuno
reconocer el trayecto de formacion y los saberes que tengan pertinencia con el perfil
de la Tecnicatura Superior en Administracion posibilitando el acceso a una instancia
que le permita dar cuenta de esos conocimientos para luego organizar una trayectoria
diferente de cursada y acreditacién de espacios curriculares, propiciando un recorrido
mas agil para el egreso.

Acreditacién de saberes para la Tecnicatura Superior en Administracion

Para los estudiantes que provengan del nivel educativo secundario y aquellos idéneos
en el sector que presenten la acreditacion de saberes se realizara a través de dos
instancias: entrevista y evaluacion oral y escrita.

Procedimiento

1- Solicitud del estudiante mediante nota dirigida a la Direccion del Establecimiento en
los plazos establecidos.
2- Presentacion de documentacion respaldatoria: titulos, certificaciones de
capacitaciones profesionales realizadas, proyecto de la pasantia y/o actividades de la
practica profesionalizante realizadas, constancias de trabajo relativos a la acreditacion
y otros que se consideren pertinentes.
3- Se conformara una Comisidén ad hoc integrada por un miembro del equipo directivo
(o quién éste designe), referente de la carrera, docente/s del o los EC a considerar
para la acreditacion.
4- La comision ad hoc tendra a su cargo las siguientes funciones y/o actividades:

- Analizar y valorar la documentacién presentada por los/las estudiantes

peticionantes
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- Entrevistar y orientar a los interesados cuya documentacién cumpla con los
requisitos preestablecidos. Considerar en esta etapa aspectos que resulten
relevantes para el procedimiento de acreditacion como un proceso de reflexion
en el que se propicia la revisidn critica, la consolidacién y el reconocimiento de
los saberes previos.

- Si corresponde, la comision informara al estudiante interesado el paso a la
siguiente etapa de acreditacion fijando la fecha y horario de la misma.

- La elaboracién de el o los instrumentos de acreditacion a partir de las funciones
profesionales y de las actividades que estructuran los EC del trayecto
seleccionado.

- Informar a los estudiantes inscriptos interesados las caracteristicas vy
metodologia de la instancia de acreditacidon y posibilitarles la practica previa de
procesos similares a los previstos.

- La acreditacion consistira en un momento de trabajo escrito donde se plantearan
actividades practicas consistentes en situaciones reales y propias del ejercicio
profesional y una instancia de coloquio oral de defensa del trabajo escrito. Las
actividades previstas en ambas instancias de acreditacion contemplaran la
resolucion de situaciones problematicas en las que se pongan en juego
capacidades y competencias que den muestra de los saberes de orden técnico,
asi como también aspectos comunicativos y comportamentales relevantes para
el ejercicio del rol profesional.

- Implementar la instancia de acreditacion en las fechas acordadas debiendo el
estudiante obtener una calificacion minima de siete (7) o0 mas puntos, resultado
que se computara para obtener el promedio de egreso

5- Finalizado el proceso, la Comision ad hoc emitira una resolucion estableciendo los
resultados de la acreditacion y la consecuente nueva trayectoria formativa del
solicitante.

14. Certificaciones Intermedias

Se tendrad en cuenta la Resolucién del Consejo Federal de Educacion N° 295/16
“CRITERIOS PARA LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL Y LINEAMIENTOS PARA
LA ORGANIZACION DE LA OFERTA FORMATIVA PARA LA EDUCACION TECNICO
PROFESIONAL DE NIVEL SUPERIOR” y se analizara la pertinencia de Certificaciones
Intermedias atento a la demanda del sector.

15. Criterios Orientativos para la Presentacion Jurisdiccional y la Evaluacion de

Solicitudes de Validez Nacional de Titulos y Certificados de Estudios —
Resolucién 451/22.
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Grilla sintesis del disefio curricular presentado:

Indicar la presencia

a. Alcance del Perfil Profesional Si
b. Funciones que ejerce el profesional Si
c. Area ocupacional Si
d. Habilitaciones profesionales No

Respecto de la trayectoria formativa: El

informacion:

Superior

Para el formato o variante de diversificacion:

disefio de la trayectoria segun los
lineamientos de las Res. CFE Nro.295/16. Se extraera del disefio la siguiente

Campo formativo

Carga horaria en horas reloj para cada

campo
Formacion general 138
Formacién de fundamento 449
Formacion especifica 843
Practicas Profesionalizantes 214
Carga Horaria (Mayor o igual a 1600 hs. reloj) 1644
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